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INTRODUCCIÓN

La	“Dirección	de	Transporte	de	la	Bahía	de	Massachusetts”	(Massachusetts Bay 
Transportation Authority,	MBTA)	ha	sufrido	cambios	durante	los	últimos	tres	
años, pero la región a la cual presta servicios está cambiando aún más rápido . 
Después del desastroso invierno del 2015 y de la creación de la “Junta de Control 
Fiscal	y	Administrativo”	(Fiscal and Management Control Board, FMCB), la MBTA 
se ha centrado en acelerar inversiones estratégicas para eliminar su lista de 
tareas pendientes para el buen estado de conservación de la red de transporte y 
modernizar	el	sistema	a	fin	de	satisfacer	las	necesidades	de	los	pasajeros	actuales	
y	futuros,	todo	dentro	de	un	periodo	de	15	años.	Si	bien	la	MBTA	aún	tiene	
mucho trabajo por hacer antes de que los pasajeros de hoy puedan experimentar 
completamente	el	servicio	mejorado	y	más	fiable	que	merecen,	se	han	hecho	
inversiones	para	adquirir	nuevas	flotas	de	trenes	y	autobuses	e	implementar	un	
nuevo	sistema	transformador	para	vender	boletos.	Con	gastos	totales	de	capital	
que ahora se acercan a los mil millones anuales, la MBTA es capaz de abordar las 
necesidades	de	mantenimiento	y	modernización	del	sistema	y	a	la	vez	invertir	en	
ampliaciones	del	servicio,	como	la	extensión	de	la	línea	verde	y	del	ferrocarril	de	
South Coast .  

RECONSTRUCCIÓN DE L A MBTA PAR A 
PRESTAR SERVICIOS A UNA REGIÓN 
CAMBIANTE
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Así	que	Focus40	llega	en	un	momento	crítico,	el	
momento	de	preguntar	cómo	la	MBTA	puede	continuar	y	
completar las inversiones necesarias en mantenimiento y 
modernización	y	a	la	vez	posicionarse	para	satisfacer	las	
necesidades de una región cambiante durante las próximas 
décadas . Entre el presente y 2040, la región a la que la 
MBTA	presta	servicios	sufrirá	cambios	transformadores	
en la tecnología de transporte y los modelos de negocios, 
cambios	tectónicos	en	la	demografía	y	la	economía,	
cambios en los lugares y las maneras en los que las 
personas vivirán y trabajarán, y una necesidad creciente de 
abordar	los	efectos	de	un	clima	variable.

Focus40	es	un	tipo	de	plan	distinto	para	lo	que	
indudablemente	será	una	región	y	un	futuro	diferentes.	
Este	proyecto	preliminar	se	elaboró	utilizando	procesos	
de	participación	innovadores,	y	se	basa	en	una	minuciosa	
recopilación y análisis de datos . En lugar de pasar por alto 
las	maneras	en	las	que	el	2040	será	diferente	al	2018,	o	de	
elegir	un	solo	futuro	hacia	el	cual	planificar,	Focus40	utilizó	
un	nuevo	enfoque	llamando	planificación	de	situaciones	
hipotéticas	para	pensar	estratégicamente	acerca	de	cómo	
satisfacer	mejor	las	necesidades	actuales	y	previstas	de	la	
región, independientemente de la dirección que tomen las 
tendencias clave . 

El eje de Focus40 no es tanto la MBTA, sino la región, 
las comunidades, las personas y los comercios a los 
que	presta	servicios.	Por	lo	tanto,	Focus40	refleja	lo	
que necesitará la región para ser sostenible, habitable, 
equitativa	y	económicamente	competitiva.	Sin	embargo,	
para	satisfacer	esas	necesidades,	el	sistema	de	transporte	
público	de	la	MBTA	debe	cambiar	para	ser	más	fiable,	
eficaz	y	resistente:

• Fiable:	Prestación	de	servicios	seguros,	puntuales	y	
de alta calidad para usuarios de todas las edades y 
capacidades .  

• Eficaz:	Prestación	de	servicios	que	tengan	la	capacidad	
de llevar a las personas adonde ellas deseen a medida 
que la demanda de transporte público aumenta .  

• Resistente:	Prestación	de	servicios	que	estén	
construidos	para	resistir	en	condiciones	climáticas	
extremas	y	otras	dificultades.	 

Focus40: Cómo posicionar a la MBTA para satisfacer las 
necesidades de la región en 2040 es un manual sobre cómo 
la MBTA puede hacer inversiones que la conviertan en el 
sistema	de	transporte	público	fiable,	eficaz	y	resistente	
que	necesitará	esta	región	en	el	futuro.		En	el	seno	de	este	
documento	está	la	identificación	de	lugares	de	prioridad	
que	puedan	justificar	un	servicio	de	transporte	público	
nuevo o mejorado y un menú de prioridades de inversión 
y	“Grandes	ideas”	más	transformadoras	organizadas	en	
programas . Con la publicación de este proyecto preliminar 
esperamos obtener sus comentarios tanto sobre el 
proceso y las ideas que subyacen a Focus40 como sobre 
los detalles de los lugares de prioridad y los programas 
presentados	en	las	páginas	siguientes	y	en	el	sitio	web:	
www.mbtafocus40.com.

 
CONTEXTO Y PRESENTACIÓN DE FOCUS40 

Las inversiones recientes de la MBTA se han centrado 
en las necesidades inmediatas de mantenimiento y 
modernización, como la compra de vehículos nuevos 
y el remplazo de señales y vías . Dichas inversiones 

Focus40: Cómo posicionar a la MBTA para satisfacer las necesidades 
de la región en 2040 es un manual sobre cómo el sistema de 
transporte público puede hacer inversiones que lo conviertan en 
el	sistema	de	transporte	fiable,	eficaz	y	resistente	que	necesitará	
esta	región	en	el	futuro.		
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en torno a servicios de la MBTA y prioridades de todo 
el sistema que permiten al sistema de la MBTA prestar 
mejores servicios a la región a largo plazo .  

Los programas, compuestos por inversiones que abarcan 
desde	proyectos	completamente	planificados	y	diseñados	
hasta ideas conceptuales que exigen un estudio más 
profundo,	están	organizados	en	tres	niveles:

• Estamos haciendo (Compromisos hasta 2023): 
Inversiones que están programadas en el plan de 
inversión	de	capital	de	cinco	años.	Los	efectos	de	estas	
inversiones	se	sentirán	dentro	de	los	cinco	años.

• �Estamos�planificando�(Próximas�prioridades�hasta�
2040): Opciones de inversión que son importantes 
para	satisfacer	las	necesidades	de	la	región	en		2040.	
Estas	son	las	partes	fundamentales	de	la	estrategia	de	
inversión de Focus40 . Las inversiones de esta categoría 
se	priorizarán	para	el	trabajo	de	planificación/diseño	
y se introducirán a lo largo del proceso actual de 
planificación	de	capital	en	etapas.	

•  Estamos imaginando (Grandes ideas):  Opciones 
de	inversión	posiblemente	transformadoras	cuya	
viabilidad,	beneficios	y	costos	deben	comprenderse	
mejor antes de que la MBTA pueda tomar una 
decisión acerca de cómo avanzar .  Muchas de estas 
grandes ideas pueden ser inversiones importantes 
para	la	región,	según	qué	futuro	esperamos	o	
deseamos .  Estas ideas pueden tenerse en cuenta para 
planificar	el	trabajo	a	medida	que	la	MBTA	avanza	
en la implementación de las inversiones en “Estamos 
haciendo”	y	“Estamos	planificando.”

Focus40, guiado por el plan estratégico 
de la MBTA, sirve como un manual 
completo para todas las inversiones 
de capital de la MBTA de las próximas 
dos décadas . Conecta planes actuales 
y	futuros	relacionados	con	los	distintos	
medios de transporte, con proyectos 
específicos	y	con	todo	el	sistema	para	
nutrir el plan de inversiones de capital de 
cinco años escalonado y económicamente 
limitado . 

fundamentales	en	la	fiabilidad	y	el	desempeño	del	sistema		
siguen	siendo	esenciales	y	continuarán,	pero	La	MBTA	
también necesita asegurarse de que la bien mantenida 
y	modernizada	MBTA	del	futuro	pueda	satisfacer	las	
necesidades variables de servicios . 

Con	el	fin	de	pensar	más	estratégicamente	acerca	
del	posicionamiento	de	la	MBTA	para	satisfacer	esas	
necesidades	de	la	región,	el	plan	Focus40	tiene	dos	
pilares:	Lugares	de	prioridad	y	Programas.	Los	dos	están	
relacionados, pero Focus40 está intentando cambiar 
la conversación acerca de cómo la MBTA aborda los 
proyectos de ampliación de capital . En lugar de comenzar 
con ideas de ampliación de proyectos, Focus40 trata 
de	reconocer	lugares	que	necesitan	y	pueden	admitir	
transporte público de mejor calidad—lugares de 
prioridad—y luego desarrolla proyectos para prestar 
servicios a esos lugares . Los proyectos pueden entonces 
reflejarse	en	uno	de	los	doce	programas	de	inversión.		

Lugares de prioridad. Focus40 reconoce áreas de 
prioridad para un servicio nuevo o mejorado basado en los 
lugares	donde	las	inversiones	tienen	más	probabilidades	
de	atraer	pasajeros	y	otros	beneficios	a	la	región.	Estos	
son lugares donde un mejor servicio responde a una 
necesidad de transporte comprobada actualmente que 
probablemente	aumente,	lugares	que	pueden	admitir	un	
transporte público de mejor calidad,  y lugares donde el 
transporte público y el desarrollo concomitante orientado 
al	transporte	público	podrían	contribuir	a	fomentar	
objetivos	más	amplios	para	la	región.

Programas. Focus40 está compuesto por 12 programas 
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Los programas presentados en este documento son, 
intencionalmente, ilimitados económicamente y no 
están presentados por orden de prioridad .  Si bien los 
programas	que	“Estamos	planificando”	están	concebidos	
para ser económicamente razonables e implementables, 
sus  costos aún deben determinarse . Focus40 no indica 
qué programas son más importantes o urgentes, sino que 
refleja	un	conjunto	completo	de	posibles	inversiones	que	
harán	que	el	sistema	de	transporte	sea	suficientemente	
fiable,	eficaz	y	resistente	para	satisfacer	las	necesidades	de	
la región .

 
FOCUS40 Y EL PLAN ESTRATÉGICO DE LA 
MBTA

Focus40 está guiado por el plan estratégico de la MBTA 
y	basado	en	políticas	internas	y	externas	y	en	esfuerzos	
de	planificación,	como	el	Plan	para	una	infraestructura	
accesible del transporte público de la MBTA  y el Plan 
de	acción	y	objetivos	de	Go	Boston	2030	de	la	ciudad	de	
Boston . Focus40 servirá como un manual completo para 
guiar	todas	las	iniciativas	de	planificación	de	capital	de	la		
MBTA,	como	el	Enfoque	del	ferrocarril	(más	información	
en:	www.mbta.com/projects/rail-vision),	y	orientará	a	
iniciativas	externas,	como	la	“Comisión	sobre	el	Futuro	
del	Transporte	en	la	Mancomunidad”	de	la	gestión	de	
Baker-Polito.		El	proceso	de	Focus40	ya	está	influyendo	
en la manera en que se trabaja en la MBTA, por ejemplo, 
guiando	esfuerzos	de	planificación	actual	y	futura,	
ayudando a priorizar proyectos de capital y reconociendo 
los lugares más adecuados para nuevas inversiones .

Focus40, que también sirve como el plan de inversiones 
a	largo	plazo	para	la	MBTA,	conocido	oficialmente	como	
el	“Programa	para	el	Transporte	de	Massachusetts”	
promueve	un	enfoque	estratégico,	sólido	y	gradual	de	
las	inversiones:		priorizar	la	solución	menos	costosa	para	
abordar una necesidad reconocida y solo aumentar la 
inversión cuando los datos demuestren que es necesario .

Debido al trabajo de la “Junta de Control Fiscal y 
Administrativo”,	al	liderazgo	de	la	MBTA	y	a	la	mano	de	
obra	comprometida	del	sistema	de	transporte,	se	han	
sentado	las	bases	para	el	tipo	de	sistema	de	transporte	
público que necesita la región . Basándose en estos 
esfuerzos,	Focus40	contribuirá	a	posicionar	el	sistema	de	
transporte no solo para mantener su progreso actual, sino 
para establecer una MBTA sostenible mejor preparada 
para	cualquier	incertidumbre	que	pudiera	presentar	el	
futuro.

Lo que es más importante, Focus40 crea un marco viviente 
para hacer avanzar al sistema de transporte . Como con 
cualquier solución o estrategia propuesta, las conjeturas 
y las posibilidades de inversión indicadas aquí deben 
revisarse y reevaluarse periódicamente para asegurarse 
de que sigan siendo las mejores soluciones para las 
necesidades de evolución de la región .  

 Obtenga más información acerca de estos 
estudios y de otros en la página “Más 
recursos” en www.mbtafocus40.com
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UN TIPO DE PL ANIFICACIÓN DIFERENTE

APROVECHAMIENTO DE LOS DATOS

El desarrollo de Focus40 comenzó con el planteamiento 
de una comprensión clara de las condiciones de la MBTA . 
El equipo de Focus40 trabajó estrechamente con docenas 
de miembros del personal de numerosos departamentos, 
así como con altos dirigentes de todo MassDOT y la MBTA, 
para desarrollar una evaluación integral del sistema 
existente . Este proceso generó el primer material de 
planificación	de	Focus40,	una	serie	de	informes	del	“estado	
del	sistema”,	que	ofrece	un	panorama	para	cada	medio	
de transporte del estado de los bienes y del desempeño 
del servicio de los sistemas de autobús, de metro, de 
transporte	personalizado,	de	trenes	suburbanos	y	de	ferri	
de la MBTA . 

Si bien comprender las condiciones actuales es un primer 
paso necesario, es esencial tener un conocimiento amplio 
de las tendencias clave que moldearán la región durante 

las	próximas	décadas	a	fin	de	entender	verdaderamente	
cómo	la	MBTA	necesita	invertir	a	largo	plazo.	El	equipo	
de Focus40 recurrió a una amplia variedad de expertos 
en	la	materia	y	a	fuentes	de	datos	con	el	fin	de	reconocer	
mejor las tendencias emergentes clave, incluidos los 
cambios en la población, el clima, la tecnología y nuevas 
opciones	de	movilidad	posiblemente	transformadoras,	y	
de tener en cuenta cómo la MBTA podría responder a ellas 
y moldearlas . 

 Roadmap for Investment Implementati�on

Outreach Goal�Setti��ngData�Collecti�on Future Scenarios

Focus40 Process
Data Collection Ideas and Needs

Goal Setting

Investment Strategies

Future Scenarios

Data Collection Ideas and Needs

Goal Setting

Investment Strategies

Future Scenarios

Data Collection Ideas and Needs

Goal Setting

Investment Strategies

Future Scenarios

Data Collection Ideas and Needs

Goal Setting

Investment Strategies

Future Scenarios

Data Collection Ideas and Needs

Goal Setting

Investment Strategies

Future Scenarios

El�sitio�web�de�Focus40:�www.mbtafocus40.com 
tiene�los�informes�del�estado�del�sistema�y�
distintos�recursos�que�se�utilizaron�en�el�desarrollo�
del plan. 



FOCUS40 El plan de inversiones de la MBTA para 2040 7

Plan preliminar  Focus40

PARTICIPACIÓN DE NUESTROS USUARIOS

Así	como	Focus40	adopta	un	enfoque	diferente	de	cómo	
el	sistema	de	transporte	debe	planificar	para	el	futuro,	
también	observa	más	allá	de	los	“sospechosos	de	siempre”	
y de los métodos para comprender las necesidades actuales 
y	las	aspiraciones	futuras	de	nuestros	usuarios	y	partes	
interesadas.	Focus40	buscó	específicamente	opiniones	y	
experiencias de los usuarios, como los pasajeros de autobús, 
que generalmente han estado poco representados en los 
procesos	de	planificación	de	la	MBTA,	aunque	pueden	ser	
especialmente dependientes del sistema de transporte y 
enfrentan	algunos	de	los	viajes	más	largos	del	sistema.			

Además de acercarse directamente a los usuarios de la 
MBTA en los autobuses y en las estaciones, el personal 
trabajó con alumnos de la escuela secundaria de Boston, 
Brookline y Chelsea, llevó a cabo grandes eventos públicos 
con	exposiciones	interactivas	y	organizó	talleres	con	partes	
interesadas, entre ellas, líderes empresariales y grupos 
comunitarios de base social . Los miembros del público 
aportaron más de 3000 ideas sobre la manera en que la 
MBTA podría prestar un mejor servicio a la región del Gran 
Boston en las próximas décadas .

Equipo�urbano�de�Focus40�

El equipo del proyecto, con la colaboración de un 
equipo urbano de Focus40 de 14 integrantes, pasó 100 
horas hablando con usuarios en paradas de autobús 
o en estaciones de metro y de trenes suburbanos 
mientras	usaban	el	servicio.		El	equipo	urbano	fue	
una asociación con Nuestra Comunidad, Greenroots 
Chelsea y la Universidad del Nordeste . Se diseñó un 
programa	de	participación	ciudadana	correspondiente	
con el número general de pasajeros de la MBTA 
por	tipo	de	medio	de	transporte	a	fin	de	reflejar	la	
diversidad	geográfica	del	área	de	servicio	de	la	MBTA.

Viajes de observación

El equipo de Focus40 necesitó salir de sus propias 
experiencias para comprender mejor los valores 
y los comportamientos de los pasajeros de todo el 
sistema .  A través de una serie de viajes de observación 
y entrevistas con los usuarios, el equipo pudo 
comprender mejor la experiencia de los pasajeros en 
todos	los	tipos	de	medios	de	transporte	de	la	MBTA.

En todo este plan preliminar, habrá globos 
de texto solicitando comentarios sobre 
diferentes elementos del plan. Usted puede 
responder a estos pedidos de comentarios en 
www.mbtafocus40.com
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Asociación de alumnos con 826 Boston 

Si bien varios alumnos de la escuela secundaria del área 
de	Boston	y	sus	familias	dependen	de	la	MBTA	todos	
los	días,	generalmente	están	infrarrepresentados	en	
los	procesos	de	planificación.		En	búsqueda	de	nuevas	
formas	de	relacionarse	con	los	jóvenes	del	área,	Focus40	
desarrolló una asociación con 826 Boston, un programa 
de redacción después de la escuela . Esta asociación se 
realizó con alumnos de Burke High School en Dorchester y 
de O’Bryant High School en Roxbury . Trabajando hombro 
a	hombro	con	el	personal	de	826	Boston	y	profesores	
voluntarios, los alumnos escribieron breves ensayos 
creativos	relacionados	con	sus	experiencias	con	la	MBTA	.

Los alumnos de O’Bryant High School eran del club 
de ingeniería y analizaron ideas de inversión, como el 
metrobús . Los alumnos de Burke High School analizaron 
las	características	demográficas	cambiantes	y	encuestaron	
a	los	miembros	de	su	comunidad	acerca	del	futuro	del	
transporte en Boston . El libro que surgió de este proceso 
de	escritura	creativa, 85 Cents Might Not Sound Like a Lot 
(“85	centavos	pueden	parecer	poco”)	se	presentó	en	el	
verano de 2017 .
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OBJETIVOS

Mediante	este	proceso	de	amplia	participación	pública	e	
información	especializada	de	las	partes	interesadas,	y	con	
la	dirección	de	la	Junta	de	Control	Fiscal	y	Administrativo	
y su plan estratégico para 2017, el equipo de Focus40 
desarrolló	un	conjunto	de	objetivos	sobre	la	manera	en	
que	la	MBTA	puede	satisfacer	las	necesidades	de	la	región:

• Sostenibilidad: Contribuir	con	los	objetivos	de	
reducción	de	emisiones	de	efecto	invernadero.	

•  Habitabilidad: Mejorar la calidad de vida con más 
opciones de transporte público centradas en los 
usuarios . 

• �Equidad�y�viviendas�asequibles:�Mejorar las opciones 
de movilidad para todos, independientemente de 
sus	ingresos	o	capacidades,	y	ofrecer	viviendas	más	
asequibles cerca de un transporte público de alta 
calidad .

• �Competitividad�económica�y�prosperidad:�Apoyar 
el	crecimiento	y	la	competitividad	económica	local	y	
regional .

Con	un	sistema	fiable,	eficaz	y	resistente,	la	MBTA	puede	
desempeñar un papel importante a la hora de reducir las 
emisiones	de	efecto	invernadero	de	la	región,	mejorar	
la calidad de vida, promover la equidad y desarrollar 
la economía . Todo el conjunto de recomendaciones de 
Focus40, incluidas las inversiones prioritarias y la estrategia 
de lugares, está diseñado para poder impulsar estos 
objetivos	entre	varios	futuros	posibles.

Habitabilidad
Mejorar la calidad 
de vida con más 
opciones de 
transporte público 
centradas en los 
usuarios

Sostenibilidad
Contribuir a lograr los 
objetivos de 
disminución de 
emisiones de efecto 
invernadero 

Equidad y viviendas asequibles
Mejorar las opciones de movilidad para 
todos, independientemente de sus 
ingresos o capacidades, y ofrecer 
viviendas más asequibles cerca de un 
transporte público de alta calidad

Competitividad 
económica y 
prosperidad
Apoyar el 
crecimiento y la 
competitividad 
económica local y 
regional

Para satisfacer las necesidades de la región, la MBTA debe ser:

Fiable 
Prestar un servicio que 
sea seguro, puntual y de 
alta calidad para los 
usuarios de todas las 
edades y capacidades

Resistente
Prestar un servicio que esté 
construido para durar ante 
condiciones climáticas 
extremas y otras dificultades

Eficaz
Prestar un servicio que 
tenga la capacidad de llevar 
a las personas donde deseen 
a medida que la demanda de 
transporte aumenta

Focus40: Cómo 
posicionar a la

MBTA para 
satisfacer las 
necesidades 

de la región en
2040

¿Hay�otros�objetivos�para�la�región�que�la�
MBTA pueda ayudar a cumplir?

Conteste la encuesta del plan preliminar de 
Focus40 en www.mbtafocus40.com
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Proceso de Focus 40

USO DE LA PLANIFICACIÓN DE SITUACIONES 
HIPOTÉTICAS
Entre	los	últimos	cinco	y	diez	años	han	surgido	varias	
tendencias	que	podrían	tener	consecuencias	significativas	
para la región y para el papel que la MBTA deberá 
desempeñar	a	fin	de	cumplir	los	objetivos	establecidos	
en este plan . Si bien puede parecer que estas tendencias 
tienen	una	dirección	específica,	su	trayectoria	no	es	
necesariamente	fija.	El	índice	de	urbanización	se	ha	
incrementado rápidamente, pero el lugar donde la mayoría 
de los mileniales—la población base más grande—elige vivir 
cuando	comienzan	a	formar	una	familia	aún	no	está	claro.	
Los	precios	de	las	viviendas	han	aumentado	drásticamente—
particularmente	cerca	del	transporte	público—pero	la	
construcción de viviendas también ha comenzado a subir, lo 
cual podría contribuir a estabilizar los precios . La tecnología 
está	cambiando	a	un	ritmo	vertiginoso	y	la	autonomía	de	los	
vehículos	tiene	la	posibilidad	de	transformar	el	panorama	
de	la	movilidad.	Ya	estamos	viendo	los	efectos	del	sistema	
de	vehículos	y	bicicletas	compartidas	y	otras	opciones	

de	movilidad	que	no	existían	entre	cinco	y	diez	años	atrás.	El	
cambio	climático	también	desempeñará	un	papel	importante	a		
la hora de determinar las necesidades de la región hasta 2040, 
pero	aún	queda	por	verse	hasta	qué	punto	cambian	las	políticas	
para	promover	la	acción	colectiva.

Tradicionalmente,	los	ejercicios	de	planificación	a	largo	
plazo	usan	modelos	para	predecir	un	solo	futuro	basado	
en	un	conjunto	de	factores	y	luego	desarrollan	un	conjunto	
de	estrategias	que	aborden	mejor	ese	futuro.		Pero	si	ese	
único	modelo	es	incorrecto,	todo	un	plan	puede	ser	ineficaz	
y	los	recursos	que	podrían	haber	sido	beneficiosos	para	ese	
supuesto	futuro	ahora	solo	pueden	tener	un	efecto	limitado.	
Para	planificar	ante	la	incertidumbre,	Focus40	analizó	una	
amplia	gama	de	posibles	futuros	a	fin	de	desarrollar	una	
estrategia de inversión que pueda tener buenos resultados 
independientemente de cómo evolucionen las tendencias 
actuales .  

Tradicionalmente,	los	ejercicios	de	planificación	a	
largo	plazo	usan	modelos	para	predecir	un	solo	futuro	
basado	en	un	conjunto	de	factores	y	luego	desarrollan	
un conjunto de estrategias que aborden mejor ese 
futuro.	Este	enfoque	tiene	una	alta	probabilidad	de	
fracasar	si	el	futuro	proyectado	no	se	concreta.		
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Para	planificar	ante	lo	incierto,	Focus40	utilizó	un	
enfoque	de	planificación	del	transporte	llamado	
“planificación	de	situaciones	hipotéticas”	para	
analizar	una	amplia	variedad	de	futuros	posibles	a	fin	
de desarrollar una estrategia de inversión sólida que 
pueda dar buen resultado independientemente de 
cómo evolucionen las tendencias actuales . 

Focus40	utilizó	un	marco	
de	planificación	de	
situaciones	hipotéticas	
para priorizar las 
inversiones más 
estratégicas:	aquellas	más	
convenientes entre varios 
futuros	posibles.		

El equipo de Focus40 trabajó con un grupo diverso de partes 
interesadas y especialistas en la materia para desarrollar 
y	perfeccionar	cuatro	futuros	posibles	diferentes	para	la	
región	de	Boston	(“planificación	de	situaciones	hipotéticas”)		
basándose	en	las	cuatro	tendencias	que	tendrían	el	efecto	
más	fuerte	en	la	estrategia	de	inversión	de	la	MBTA:	el	índice	
de urbanización; las decisiones de ubicación de los hogares 
de bajos recursos; el índice de adopción de tecnología; y las 
políticas	y	los	comportamientos	en	torno	al	cambio	climático.	
Cada	situación	hipotética	se	contrasta	con	cada	una	de	las	
cuatro	tendencias	a	fin	de	desarrollar	un	panorama	de	cómo	
podría	ser	cada	uno	de	los	futuros.		El	equipo	de	Focus40	
trabajó con las partes interesadas para pensar acerca de qué 
inversiones	son	más	convenientes	en	qué	futuro	posible.	
Comprender	las	necesidades	de	cada	situación	hipotética	
contribuyó	a	enfatizar	la	importancia	en	todos	los	posibles	
futuros	de	transformar	al	sistema	actual	en	uno	más	fiable,	
eficaz	y	resistente.
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¿Qué�tendencias�que�afectan�la�estrategia�
de�inversión�a�largo�plazo�para�el�sistema�de�
transporte nos faltan?

Encontrará más información sobre tendencias 
clave�y�situaciones�hipotéticas�en� 
www.mbtafocus40.com

INTRODUCCIÓN
Proceso de Focus 40

FUTUROS 
VEROSÍMILES

TENDENCIAS DE MANEJO

Urbanización    Asequibilidad      Tecnología
Lucha contra el 
cambio climático

Suburbanización

Baja asequibilidad 

cerca del transporte  Evolución gradual Baja acción colectiva
MetroFuture
Documento con los 

objetivos de la zona de 

Gran Boston para un 

crecimiento sostenible y 

compacto

Urbanización Alta asequibilidad

cerca del transporte

Alta acción colectivaCambio transformador

Surbanización
Baja asequibilidad 

cerca del transporte Evolución gradual        Baja acción colectiva
Situación habitual 
Los hogares de ingresos 

moderados y bajos están 

eligiendo vivir en barrios 

periféricos más asequibles 

y en ciudades de entrada

Urbanización Alta asequibilidad

cerca del transporte

    Alta acción colectivaCambio transformador       

Suburbanización

Baja asequibilidad 

cerca del transporte Evolución gradual     Baja acción colectiva
Aumento de la 
innovación
Los cambios 

tecnológicos se adoptan 

rápidamente y cambian 

drásticamente el 

panorama del transporte
Urbanización Alta asequibilidad

cerca del transporte

   Alta acción colectivaCambio transformador      

Suburbanización

Baja asequibilidad 

cerca del transporte Evolución gradual      Baja acción colectiva
Adecuación al 
clima
Mayor compromiso de la 

Mancomunidad para 

invertir en la reducción de 

emisiones de efecto 

invernadero y en medidas 

de  resistencia
Urbanización Alta asequibilidad

cerca del transporte

    Alta acción colectivaCambio transformador       
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LUGARES Y PROGR AMAS 

LUGARES DE PRIORIDAD
Para	garantizar	que	la	MBTA	pueda	ser	proactiva	con	respecto	a	satisfacer	las	
necesidades	de	la	región	en	un	futuro	incierto,	Focus40	está	intentando	cambiar	
la conversación en torno a la ampliación del sistema . En lugar de comenzar con 
ideas de proyectos de ampliación, Focus40 se propone reconocer lugares que 
necesitan	y	pueden	admitir	un	transporte	público	de	mayor	calidad	–	lugares	de	
prioridad	–	y	luego	elaborar	proyectos	para	prestar	servicios	a	esos	lugares.		

Los	objetivos	de	Focus40	hacen	hincapié	en	el	desarrollo	
de	la	capacidad	de	los	bienes	físicos	actuales	y	de	la	
infraestructura	de	la	MBTA.	Sin	embargo,	la	MBTA	aún	
necesita	vigilar	otros	tipos	de	posibles	inversiones,	entre	
ellas, las que traen nuevos servicios o instalaciones a 
áreas	de	la	región	que	tienen	una	demanda	comprobada	
de nuevas inversiones en transporte público de las clases 
que	la	MBTA	está	bien	posicionada	para	ofrecer.	Hay	
áreas dentro del distrito de servicio de la MBTA donde 
la demanda de transporte público sobrepasa con creces 
los niveles actuales de servicio, donde los autobuses son 
el principal servicio y están habitualmente abarrotados . 
Estos	son	los	lugares	donde	un	servicio	más	eficaz	de	la	
MBTA podría conectar las viviendas de bajo costo con 
mercados de empleo de toda la región, y donde otras 
inversiones	podrían	ser	beneficiosas	en	cualquier	situación	
hipotética	posible.

Para	aportar	más	información	sobre	esos	lugares	y	
ser	proactivos	en	el	debate	acerca	de	la	ampliación	del	
transporte público, el equipo de Focus40 desarrolló 
un	conjunto	de	tipologías	que	describen	y	definen	lo	
que determina que un lugar sea adecuado para un nivel 
más alto de servicio de transporte público . En lugar de 
comenzar con un concepto del proyecto, el proceso 
de	Focus40	establece	que	la	planificación	comienza	
centrándose	en	los	tipos	de	lugares	donde	el	transporte	
público	tiene	más	probabilidades	de	dar	resultado,	y	
posteriormente trabajando desde cero para elaborar 
planes de acción y reconocer e implementar niveles 
graduales de un mejor servicio de transporte público . 

La	demanda	de	transporte	público	es	mayor	que	la	oferta	
en algunas partes de la región del Gran Boston . Estos 
lugares	generalmente	tienen	características	similares:	
tienen	una	alta	densidad	de	población;	son	caminables,	

generalmente han crecido en torno a líneas de transporte 
históricas; y muchos albergan centros de trabajo 
importantes o son la sede de comunidades con índices de 
propiedad de automóviles por debajo de la media . Dichas 
características	marcan	los	lugares	donde	el	transporte	
público probablemente tenga buenos resultados . 
Focus40	detecta	los	lugares	que	se	beneficiarían	más	
inmediatamente	de	diferentes	medidas	e	inversiones	
posibles de la MBTA . Estos lugares son aquellos donde 
las	inversiones	tienen	mayores	probabilidades	de	
brindar	beneficios	concretos	a	la	región,	en	cualquiera	
de	las	futuras	situaciones	hipotéticas,	porque	los	datos	
demuestran	que: 

• Carecen de un servicio de metro, pero el uso del 
autobús excede la capacidad disponible .

• Enfrentan	una	congestión	vehicular	que	compromete	el	
desempeño de los autobuses de la MBTA en el tránsito 
mixto .

• Tienen	centros	de	actividad	importantes	o	poblaciones	
residenciales	densas,	pero	carecen	de	acceso	eficaz	al	
transporte público .

• Presentan densidades de población o de empleo que  
admiten	un	transporte	público	de	mayor	frecuencia	

• Tienen mayores concentraciones de residentes de bajos 
recursos para quienes el servicio de la MBTA puede 
representar la mejor, y a veces la única, vía para acceder 
a oportunidades 

Los tres lugares de prioridad detectados mediante el plan 
Focus40	son:

   1) Principales distritos de empleo

   2) Comunidades del núcleo interno que carecen de metro

   3) Entradas urbanas
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Lugares de prioridad
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CARACTERIZADOS	POR:

•  Distritos comerciales en crecimiento justo más 
allá de la parte más densa de la red del metro . 

• Tiempos de viaje diario en transporte más largos 
de	lo	normal;	con	frecuencia	son	necesarias	una	o	
más conexiones .

• La sobrecarga de las redes de carreteras actuales 
y de los servicios de la MBTA 

• La presencia de varios prestadores de servicios 
de traslado para compensar el servicio 
insuficiente	de	la	MBTA	

PRINCIPALES DISTRITOS DE EMPLEO

Durante	las	últimas	décadas,	el	límite	tradicional	del	distrito	
comercial central de Boston ha cambiado y se ha expandido 
junto a la ciudad . Si bien estas áreas de crecimiento más 
nuevas	como	South	Boston	Waterfront,	Kendall	Square	y	
Longwood	Medical	Area	ya	están	conectadas	con	el	centro	
de Boston por medio de uno o más servicios de la MBTA, 
el acceso directo a algunos de estos centros laborales 
emergentes desde otras partes de la región es limitado . La 
capacidad de los servicios actuales está cada vez más cerca 
del límite por la demanda imprevista y creciente .  Mejorar 
el acceso en transporte público a estos distritos será un 
factor	importante	en	su	capacidad	para	alcanzar	su	máximo	
potencial	económico	y	los	ayudará	a	continuar	impulsando	
el crecimiento en la región de Boston .
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¿Hay�otros�factores�que�la�MBTA�debería�
estar teniendo en cuenta a la hora de detectar 
lugares de prioridad para nuevas inversiones 
en transporte público?
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COMUNIDADES DEL NÚCLEO INTERNO 
QUE CARECEN DE METROCARACTERIZADAS	POR:

• Áreas residenciales entre la red del metro a las 
que solo prestan servicios el autobús o el tren 
suburbano .  

• Acceso	al	tren	suburbano	que	no	satisface	
completamente las necesidades de la 
comunidad . 

• Una población muy grande de residentes de 
bajos recursos o dependientes del transporte 
público

Gran parte del área que abarca varias millas del centro de 
Boston	está	densamente	urbanizada	y	recibe	suficientes	
servicios del sistema de metro, la red de autobuses de la 
MBTA o ambos .1	En	efecto,	la	densidad	de	nuestra	región	es	
en gran parte una consecuencia de la extensa telaraña de 
recorridos de metros y tranvías que se diseñaron hace más 
de un siglo; y muchos de los recorridos de autobús actuales 
reproducen la red original de tranvías . Sin embargo, 
con	el	tiempo,	cuando	los	tranvías	se	remplazaron	por	
autobuses,	esos	autobuses	fueron	forzados	a	enfrentarse	a	
la	inestabilidad	del	tiempo,	a	variadas	políticas	municipales	
sobre  los cordones y el espacio de las aceras y a una 
creciente	congestión	de	automóviles.	El	autobús	se	
convirtió	en	un	medio	de	transporte	menos	fiable	y,	por	
ende, menos conveniente, que la emergente red de metro . 
Además, los recorridos de autobús evolucionaron, ya que 
pasaron de viajar hasta el centro de Boston a conectarse 
con	los	extremos	de	la	red	del	metro,	lo	cual	ofreció	una	
buena	conectividad	pero	obligó	a	los	usuarios	a	hacer	
conexiones	y		largos	viajes.	Los	desafíos	de	ofrecer	un	
servicio de autobús de alta calidad en el Gran Boston 
causaron, en parte, la evolución de la desigualdad en la 
movilidad .  Los barrios y las comunidades donde solo 
funciona	el	autobús	tienen	viajes	diarios	al	trabajo	más	
largos	y	más	difíciles	y,	en	consecuencia,	un	acceso	más	
limitado e indirecto a oportunidades que las comunidades 
con	fácil	acceso	al	servicio	de	metro.

1  La densidad de población de 2016 de todas las municipalidades 
del núcleo interno de Boston era de más de 9800 residentes 
por milla cuadrada o de 15,5 personas por acre cuadrado .
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CARACTERIZADAS	POR:

• Ubicadas más allá de la red de metro y 
a las cuales llega el tren suburbano que 
generalmente	funciona	como	eje	distribuidor	
para el servicio de autobús local de la MBTA o 
de la dirección de transporte público regional . 

• Una gran población de residentes de bajos 
recursos o dependientes del transporte público . 

• Un equilibrio de intensidad moderada de 
desarrollo comercial y residencial construido o 
permitido.	

ENTRADAS URBANAS

Boston está lejos de ser la única ciudad dentro del área 
de servicio de la MBTA . Varias ciudades más pequeñas 
tienen	muchas	de	las	características	que	hacen	a	Boston	
tan abierta al servicio de transporte público, como la 
densidad de población y de empleo, y las calles transitables . 
Estas ciudades albergan a una parte desproporcionada 
de	la	población	activa	inmigrante	y	de	bajos	recursos	
de la región y de personas dependientes del transporte 
público .  Las viviendas en estas comunidades también son 
más	asequibles	que	en	Boston	y	sus	barrios	periféricos	
inmediatos . En una región donde varias municipalidades 
pueden	ser	reticentes	a	construir	urbanizaciones	densas	
y con diversidad de usos, estas entradas urbanas están 
generalmente ansiosas por atraer nuevos residentes 
y empleos .2		En	conjunto,	las	entradas	urbanas	tienen	
grandes	posibilidades	de	alcanzar	los	objetivos	económicos,	
ambientales	y	de	equidad	en	la	región.	Ofrecer	más	
transporte público y de mejor calidad podría ser la clave 
para develar el potencial de estas comunidades y conectar 
mejor a sus residentes con la economía regional .

2  Hay varios proyectos en las entradas urbanas que demuestran 
la importancia de la urbanización densa y con diversidad 
de	usos	como	componente	fundacional	de	la	urbanización	
orientada al transporte público . Por ejemplo, el plan de 
proyectos	múltiples	del	centro	de	Haverhill,	afianzado	por	la	
estación	del	ferrocarril	suburbano,	ejemplifica	la	reutilización	
adaptativa	y	los	proyectos	de	relleno	en	los	distritos	con	
estaciones de las entradas urbanas . Se han puesto en marcha 
iniciativas	similares	en	Brockton,	Attleboro,	Beverly	y	otros	
centros	de	ferrocarril	históricos	(“Política	de	proyectos	de	
urbanización orientados el transporte público de la MBTA, 
2017”).
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Lugares de prioridad

DESDE LOS LUGARES A LOS PROGR AMAS Y LOS 
PROYECTOS

Un resultado del proceso de Focus40 será la colaboración más intensa 
entre la MBTA y aquellas municipalidades que tengan en común las 
características	descritas	anteriormente,	con	el	objetivo	de	mejorar	el	
servicio de transporte público usando un amplio espectro de herramientas 
y	enfoques.		Los	esfuerzos	resultantes	de	Focus40	incluirán	una	serie	de	
planes de acción para el transporte público y de pruebas piloto de acción 
anticipada,	como	la	que	se	realizó	en		2016	para	la	ciudad	de	Everett	que	
terminó en la prueba y en la instalación permanente de un carril exclusivo 
para autobuses .  Otros conceptos que surjan de los planes de acción para 
el transporte público se incorporarán en los programas de Focus40 para 
una	mayor	planificación,	diseño	y	priorización	mediante	el	proceso	del	
plan de inversiones de capital anual . 
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Además de reconocer las comunidades y las áreas donde la inversión en 
transporte	público	tendría	mejores	resultados,	Focus40	también	tiene	en	cuenta	
las	necesidades	en	todo	el	sistema	de	una	red	de	transporte	público	fiable,	
eficaz	y	resistente.	Siguiendo	el	marco	establecido	por	los	procesos	del	plan	de	
inversiones	de	capital	y	del	plan	estratégico,	Focus40	identifica	12	programas	
diferentes,	cada	uno	con	un	objetivo	establecido.

PROGR AMAS

De	los	12	programas:

• Ocho	programas	se	centran	en	tipos	de	medios	de	
transporte	y	servicios	de	la	MBTA	(línea	roja,	autobús,	
tren suburbano, etc .)

• Tres	se	centran	en	características	de	todo	el	sistema	
(experiencia	de	los	usuarios,	resistencia,	transporte	
personalizado con accesibilidad)

•  Un programa se centra en posibles servicios y 
proyectos	de	ampliación	futuros,	haciendo	hincapié	en	
los lugares de prioridad

El primer conjunto de programas aborda las necesidades 
futuras	de	servicios	específicos	de	la	MBTA	(líneas	roja,	
azul, naranja, verde, tren suburbano, autobús, línea 
plateada y transporte por barco) . Estos programas se 
centran en construir un sistema principal con un alto 
nivel	de	funcionamiento	y	capacidad.	Además	reflejan	la	
premisa	inicial	de	Focus40	de	que	una	red	fiable	y	de	alta	
capacidad,	es	fundamental	para	cualquier	futuro	posible	si	
se pretende mantener el crecimiento de la región .

El	segundo	conjunto	de	inversiones	no	especifica	un	tipo	
de servicio, pero indica proyectos que contribuyen a lograr 
objetivos	cruciales	en	todo	el	sistema,	como	la	resistencia,	
la experiencia de los usuarios y la accesibilidad . 

El	último	programa—sobre	las	inversiones	propuestas	
para	los	lugares	de	prioridad—consiste	en	fomentar	los	
objetivos	de	sostenibilidad,	habitabilidad,	equidad	y	
prosperidad	en	los	lugares	que	pueden	beneficiarse	más	
de un transporte público nuevo o mejorado .

Siguiendo el marco 
establecido por los 
procesos del plan de 
inversiones de capital y del 
plan estratégico, Focus40 
identifica	12	programas	
diferentes,	cada	uno	con	un	
objetivo	establecido.
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Programas

CLASIFICACIÓN DE LAS 
INVERSIONES Menor riesgo Mayor riesgo
Importantes	en	todos/la	mayoría	de	los	
futuros

Estamos haciendo: Compromisos en marcha (necesidad actual o del futuro 
inmediato)

Estamos�planificando:�Próximas�prioridades�(necesarias�en�todos/la�
mayoría�de�los�futuros)

Podrían ser importantes en algunos 
futuros

Postergadas, mientras se 
monitorean las necesidades 
futuras de los conductores.

Estamos imaginando: Cobertura 
de�grandes�ideas�(podrían�no�ser�
necesarias�según�el�contexto�futuro)

Estamos�imaginando:�Definición�de�
grandes�ideas�(pueden�influir�en�el�
futuro�contexto)

No	importantes	en	ningún	futuro No incluidas

CLASIFICACIÓN DE LAS INVERSIONES

Utilizando	el	marco	de	planificación	de	situaciones	
hipotéticas	(véase	la	tabla	a	continuación),	las	inversiones	
en cada programa se priorizan sobre la base de cuán 
bien	cumplen	con	los	objetivos	de	Focus40	ante	la	
incertidumbre.

Focus40	destaca	esas	inversiones	de	“Estamos	haciendo”	
que	están	abordando	necesidades	del	futuro	inmediato	y	
son compromisos en el plan de inversiones de capital de 
2019-2023,	y	que	demuestran	el	avance	que	la	MBTA	ya	
ha logrado .

Los	conceptos	de	inversión	se	clasifican	en	“Estamos	
planificando”	o	“Estamos	imaginando”	según	su	escala	
y	probabilidad	de	lograr	los	objetivos	de	Focus40	en	
todos	los	posibles	futuros.	Las	inversiones	“Estamos	
planificando”	(junto	con	los	compromisos	“Estamos	
haciendo”)	forman	la	base	de	la	estrategia	de	inversión	de	
Focus40.	Las	inversiones	“Estamos	imaginando”	pueden	
ser importantes para llevar adelante después de que la 
MBTA	avance	en	estas	inversiones	fundacionales,	según	
cómo evolucionan las tendencias de hoy .

Las inversiones “Estamos  
haciendo”	y	“Estamos	
planificando”	forman	la	
base de la estrategia de 
inversión de Focus40 .
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  Programa Objetivo

TRANSPORTE PER-
SONALIZADO Y  
ACCESIBILIDAD

Garantizar	que	la	gran	mayoría	de	los	usuarios	pueda	usar	el	sistema	de	recorrido	fijo	cada	vez	
más accesible de la MBTA, mientras que aquellos que aún necesiten The RIDE tengan más y 
mejores opciones de servicio .

EXPERIENCIA DE LOS 
USUARIOS

Brindar tanto a los pasajeros habituales como a los ocasionales servicios de alta calidad que 
sean	fáciles	de	usar	y	de	pagar,	y	que	les	agrade	usar.

RESISTENCI
Modernizar	los	bienes	prioritarios	de	la	MBTA	para	que	resistan	ante	el	mal	tiempo	y	el	
aumento	del	nivel	del	mar,	y	garantizar	que	todas	las	construcciones	nuevas	cumplan	con	
estrictas normas de resistencia .

LÍNEA AZUL 2040 Adaptarse	al	crecimiento	del	Aeropuerto	Logan	y	de	los	sitios	de	urbanización	de	East	Boston	
y	Revere,	y	garantizar	la	resistencia	al	mal	tiempo	y	al	aumento	del	nivel	del	mar.	

LÍNEA VERDE 2040 Aumentar	la	capacidad	por	lo	menos	en	un	50	%		en	el	metro	ligero	más	utilizado	de	la	nación	
con	vehículos	más	grandes	y	rediseñados,	y	una	infraestructura	modernizada.	

LÍNEA ROJA 2040 Habilitar una línea modernizada con trenes en horario pico cada tres minutos que conecten 
a los residentes de viviendas orientadas al transporte público con centros de empleo en 
crecimiento,	todos	conectados	con	una	línea	renovada	de	Mattapan.

LÍNEA NARANJA 
2040

Aumentar	la	frecuencia	del	servicio	en	horario	pico	a	cada	4,5	minutos	(o	a	cada	tres	minutos	
si	la	urbanización	lo	justifica)	para	satisfacer	las	necesidades	de	los	hogares	y	los	comercios	
de	todo	el	corredor	en	desarrollo,	y	prestar	servicios	a	otros	pasajeros	de	la	región	de	Lower	
Mystic.

LÍNEA PLATEADA 
2040

Aumentar	la	capacidad	y	la	conectividad	con	una	flota	más	amplia	y	más	ecológica	que	preste	
servicios no solo a Seaport sino también a una red ampliada de la línea plateada más allá de 
Chelsea . 

AUTOBÚS 2040 Lograr un servicio mejorado, más rápido y con menos emisiones, sustentado por la venta de 
boletos	fuera	del	autobús	y	carriles	exclusivos	para	autobuses,	más	acorde	con	los	lugares	
donde los pasajeros viven, trabajan y viajan .

TREN SUBURBANO 
2040

Prestar	servicio	a	más	pasajeros	y	hacer	viajes	no	suburbanos	ofreciendo	mejores	conexiones	
a	más	destinos,	y	posiblemente	implementando	uno	o	más	modelos	de	servicios	nuevos	(tren	
urbano/tren	regional),	según	los	resultados	del	estudio	del	Enfoque del ferrocarril. 

TRANSPORTE POR  
BARCO 2040

Ofrecer	un	sistema	de	transporte	por	barco	eficaz	y	con	múltiples	operadores	en	el	puerto	
de	Boston,	que	preste	servicios	a	más	pasajeros	y	llegue	a	más	destinos	con	excelentes	
conexiones con el servicio terrestre de la MBTA .

MÁS SERVICIOS SEGÚN 
EL LUGAR

Centrar los servicios nuevos y los proyectos de ampliación en la prestación de un servicio 
fiable	y	de	alta	frecuencia	para	satisfacer	mejor	las	necesidades	de	aquellas	personas	que	
viven,	trabajan	y	viajan	a	lugares	de	prioridad	que		pueden	admitir	un	servicio	de	transporte	
público de alta calidad .

¿Son�estos�los�objetivos�
correctos del programa?      



58700 millas
cuadr adas

siudades 
y localidades

The RIDE cubre más de incluidas

1 SECTION 7  /// STRATEGIES / PROGRAMS / PARATRANSIT & ACCESSBILITY

Estamos	haciendo	(Compromisos	hasta	2023)

TRANSPORTE 
PERSONALIZADO Y 
ACCESIBILIDAD

Programa de recambio de 
vehículos�de�The�RIDE�
La MBTA está obligada por contrato a 
proporcionar los vehículos de The RIDE 
a los vendedores y debe cumplir con las 
normas de la “Administración Federal 
de	Transporte	Público”	y	la	“Ley	sobre	
Estadounidenses	con	Discapacidades”	
(ADA).	Para	mantener	el	cumplimiento	
con	la	normati	va,	la	MBTA	deberá	
reemplazar	las	furgonetas	antes	de	los	7	
,25 años y los sedanes antes de los 6,25 
años posteriores a su compra, lo cual 
signifi	ca	que	el	35,3	%	de	la	fl	ota	actual	
se reemplazará durante el próximo año 
y	el	84,5	%	de	la	fl	ota	actual	necesitará	
reemplazarse	antes	del	año	fi	scal	2023.	
Actualmente, muchos vehículos se están 
acercando	al	fi	nal	de	su	vida	úti	l,	lo	cual	
repercute	en	la	fi	abilidad.	Los	vehículos	
reemplazados tendrán menos emisiones 
y,	con	el	ti	empo,	cero	emisiones	cuando	
se	haya	construido	la	infraestructura	de	
carga .

Rediseño�del�proceso�de�envío�
de�vehículos�para�ofrecer�otras�
opciones a los usuarios de The 
RIDE 
La MBTA está buscando una nueva 
solución	de	soft	ware	para	The	RIDE	que	
pueda	hacer	coincidir	efi	cazmente	las	
capacidades de un usuario con el medio 
de transporte correcto en el momento 
y	el	lugar	adecuados.	El	nuevo	soft	ware	
permiti	ría	a	la	MBTA	elegir	la	solución	
correcta para nuestros usuarios, 
incluidos los prestadores de servicios 
no	dedicados,		(como	Uber,	Lyft		y	

Taxi) o una solución para el primer 
tramo	y	el	últi	mo	tramo	uti	lizando	un	
recorrido	fi	jo,	en	una	única	solución	
de	soft	ware	fácil	de	usar.	Un	soft	ware	
que pueda incorporar el uso de datos 
sobre	el	tránsito	en	ti	empo	real,	en	
lugar	de	confi	guraciones	de	velocidad	
anti	cuadas,	también	benefi	ciaría	la	
precisión de la programación  y el 
funcionamiento	puntual.

Plan para una infraestructura 
de transporte público accesible 
(PATI),�fase�1:�Finalización�del�
plan�y�medidas�anti�cipadas
El	PATI	es	un	proceso	de	planifi	cación	
de la MBTA para reconocer y priorizar 
las mejoras en la accesibilidad de todas 
las paradas y estaciones de la MBTA 
a	fi	n	de	trazar	un	camino	para	lograr	
la accesibilidad completa en todo 
el	sistema.	Debido	a	la	anti	güedad	
del sistema de la MBTA, muchas 
paradas, estaciones y vehículos no 
son accesibles para personas con 
discapacidades . De las 7685 paradas 
de autobús evaluadas mediante el 
proceso del PATI, se descubrió que 
272	tenían	obstáculos	fundamentales	
para	el	acceso	y	870	se	clasifi	caron	
como de alta prioridad para las 
mejoras . Actualmente, la MBTA está 
actualmente abordando todas las 
paradas	críti	cas	como	implementación	
de	medidas	anti	cipadas	del	PATI	y	
trabajará con las municipalidades 
para encargarse de las paradas de alta 
prioridad.		Las	mejoras	específi	cas	
varían, pero incluyen la extensión de 

paradas	de	autobús,	nuevas	plataformas	
de autobús, aceras reconstruidas, 
rampas de la acera y sendas peatonales, 
señales para sendas peatonales 
y señalización y marcas viales . El 
proceso	de	diseño	y	planifi	cación	
incluye la coordinación con más de 20 
municipalidades, ya que la mayoría 
de las paradas no están ubicadas en 
propiedades de la MBTA

Estaciones de ferrocarril 
de prioridad y mejoras de 
accesibilidad en los autobuses 
(incluidas las mejoras de 
accesibilidad en las estaciones 
Symphony y Hynes)
Mediante el proceso del PATI, las 
estaciones Symphony y Hynes se 
han priorizado para recibir mejoras 
de accesibilidad, y se detectó que 
las siguientes estaciones de trenes 
suburbanos	y	de	metro	ti	enen	
obstáculos	fundamentales	para	el	
acceso . La MBTA está estudiando cómo 
renovar las siguientes estaciones para 
abordar los problemas de accesibilidad .

• Estación	de	trenes	suburbanos	Nati	ck	
    Center 
• Estación de trenes suburbanos 
				Mansfi	eld	
• Estación	Wollaston	(línea	roja)
• Estaciones BU West, St . Paul, 
    Babcock,Pleasant Street S 
				(línea	B,	línea	verde)
• Newton	Highlands
• (línea	D,	línea	verde)
• Oak	Grove	(Línea	naranja)

SECCIÓN 3 | LUGARES Y PROGRAMAS



1.83m
viajes a usuarios inscriptos

y en el año fi scal 2017 
brindó aproximadamente
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Estamos imaginando (Grandes ideas)Estamos	planifi	cando	(próximas	prioridades	hasta	2040)

Garanti zar que la gran mayoría de los usuarios 
pueda usar el sistema de recorrido fi jo cada vez más 
accesible, mientras que aquellos que aún necesiten 
The RIDE tengan más y mejores opciones de servicio.

Objetivo del programa

Fuente: www.mbtabackontrack. 
com. Datos de canti dad de 
pasajeros en 2017

Plan para una infraestructura 
de transporte público accesible, 
fase 2: Implementación de 
recomendaciones a mediano 
plazo
La MBTA publicará un plan para priorizar 
las mejoras en la accesibilidad en todo el 
sistema . El PATI ha establecido criterios 
que incluyen el grado del obstáculo 
para	la	accesibilidad,	la	canti	dad	de	
pasajeros, las poblaciones cercanas de 
adultos mayores, el uso del transporte 
personalizado cercano, la condición de 
minoría/bajos	ingresos	y	la	proximidad	
de	alternati	vas.	Las	mejoras	consisti	rán	
en la renovación de las instalaciones en 
las paradas de autobús, la construcción 
de andenes altos en las estaciones de 
trenes suburbanos, y la realización de 
obras en las paradas y las estaciones 
de	metro	restantes.		Como	esfuerzo	
paralelo, se están evaluando los 
ascensores	anti	guos	y	las	escaleras	
mecánicas y se están priorizando para su 
renovación	a	fi	n	de	que	no	se	conviertan	
en obstáculos para la accesibilidad .  

Mejoras en la accesibilidad de 
las�paradas�de�la�línea�verde�de�
superfi�cie
La accesibilidad en la línea verde es 
peor que en las otras líneas de metro 
debido al hecho de que muchas mejoras 
necesitarían cambios complejos en las 
calles de la ciudad .   Sin embargo, en 
asociación con la ciudad de Boston, 
la MBTA puede lograr mejoras 
importantes en la accesibilidad que 
también	reducirán	los	ti	empos	de	
embarque	y	permiti	rán	a	los	trenes	

Accesibilidad completa en todo el 
sistema 
Muchas paradas de autobuses y de trenes 
suburbanos prestan servicio a un número 
reducido de pasajeros y se necesitarían 
inversiones considerables para lograr una 
accesibilidad completa. Si aumenta la 
urbanización alrededor de las estaciones 
y la canti dad de pasajeros se incrementa 
proporcionalmente, es posible que la 
MBTA necesite acelerar la modernización 
de las paradas de trenes suburbanos y 
de autobuses más allá de las prioridades 
del PATI. Con una mayor canti dad 
de pasajeros, estas mejoras también 
reducirían los ti empos de embarque y los 
viajes serían más rápidos.

aprovechar el sistema de priorización 
semafórica	para	pasar	luces	en	rojo	
si	las	paradas	están	unifi	cadas	al	otro	
lado	de	los	cruces.	La	planifi	cación	y	
el diseño de este trabajo comenzarán 
dentro del próximo año .

Renovación del servicio de The 
RIDE 
La	MBTA	conti	nuará	invirti	endo	
en	investi	gaciones	industriales	y	
académicas	a	fi	n	de	averiguar	maneras	
de	renovar	y	prestar	más	efi	cazmente	
servicios de transporte personalizado 
para personas con discapacidades .  El 
uso del volumen considerable de datos 
de viaje de The RIDE para construir 
modelos	predicti	vos	debería	producir	
ahorros	operati	vos	y	de	capital.	El	
servicio	The	RIDE	también	conti	nuará	
desarrollando y ejecutando pruebas 
piloto para generar datos nuevos y 
probar hipótesis sobre cómo mejorar 
la	efi	cacia	y	la	calidad	del	servicio.	
Probar	nuevas	estructuras	operati	vas,	
ti	pos	de	vehículos,	soft	ware	y	
tecnología a bordo para los usuarios 
ofrecerá	a	la	MBTA	información	clave	
acerca	de	las	futuras	inversiones	
de	capital.	Las	investi	gaciones	y	las	
pruebas piloto incluyen asociaciones 
con las universidades UMASS, 
MIT y la Universidad del Nordeste 
para aprovechar al máximo el uso 
de prestadores de servicios no 
dedicados y desarrollar pruebas piloto 
y	herramientas	de	opti	mización	de	
gesti	ón	multi	modal	con	Lyft	 ,	Uber	
y	empresas	locales	de	taxis	a	fi	n	
de probar la integración de estos 
prestadores de servicios nuevos en la 
combinación	de	fl	otas	de	The	RIDE.

Aumento de la canti dad de 
pasajeros producto de la 
urbanización en torno a las 
paradas de autobuses y de 
trenes suburbanos que fomente 
las inversiones para hacerlos 
completamente accesibles.  
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Puertas de andén de la estación Ookayama , 
Línea de Tokyu Meguro 

Estamos haciendo	(Compromisos	hasta	2023)

EXPERIENCIA DE LOS 
USUARIOS

Sistema�de�venta�automáti�ca�
de boletos (AFC 2.0)
El nuevo sistema de pago de boletos 
de	la	MBTA	(AFC	2.0)	hará	que	el	
pago de boletos de transporte público 
en	todo	el	sistema	sea	más	fácil	y	
más	prácti	co.		Este	sistema	ofrecerá	
una experiencia de transporte sin 
interrupciones	permiti	endo	a	los	
usuarios tocar la pantalla y subir al 
a todos los medios de transporte, 
incluido el tren suburbano, con la 
misma aplicación, ya sea con una 
tarjeta	de	transporte,	un	teléfono	
inteligente o una tarjeta de crédito 
sin contacto . También reducirá los 
ti	empos	de	embarque,	lo	cual	ayudará	
especialmente a los autobuses 
y a los trenes de la línea verde a 
funcionar	más	rápidamente.		El	AFC	
2 .0 ayudará a la MBTA a captar  más 
pasajeros de cada estación, lo cual 
permiti	rá	a	la	MBTA	ser	más	recepti	va	
a las necesidades de capacidad 
en el sistema . El AFC 2  .0 también 
ti	ene	la	posibilidad	de	facilitar	una	
integración	multi	modal	más	conti	nua	
con las Secretarías Regionales de 
Transporte, las compañías de taxis, y 
otros sistemas de microtransporte . 
Se prevé que la transición al nuevo 
sistema de venta de boletos termine 
en mayo de 2020, y que los nuevos 
molinetes de acceso estén habilitados 
en la primavera de 2021 .

Mejoras a las estaciones 
(señaléti�ca,�comunicaciones�e�
iluminación)
Usar el sistema de la MBTA puede 
ser	difí	cil	tanto	para	los	visitantes	
como para los pasajeros diarios 
que toman nuevos recorridos . La 
MBTA	ha	comenzado	una	iniciati	va	
para mejorar la señalización y la 
información	de	las	paradas,	las	
estaciones y los vehículos, las cuales 
pueden ayudar tanto a los usuarios 
nuevos del sistema como a aquellos 
que	están	haciendo	viajes	a	desti	nos	
nuevos . La iluminación y otras 
mejoras pequeñas en las estaciones 
también	forman	parte	de	esta	
iniciati	va.	

MBTA digital (información 
en�ti�empo�real�para�mejorar�
la�planifi�cación�de�viajes�y�el�
desempeño)
La MBTA proporciona actualmente 
información	en	ti	empo	real	sobre	
las llegadas en todo el sistema . Se 
han	puesto	en	marcha	iniciati	vas	
para mejorar la tecnología con el 
fi	n	de	ofrecer	mejores	datos	para	
las		aplicaciones	en	ti	empo	real.	

La MBTA también está buscando 
ampliar	el	uso	de	la	información	de	
llegada	en	ti	empo	real	en	las	paradas	
de	autobuses	de	gran	canti	dad	de	
pasajeros	y	en	otros	siti	os	que	puedan	
facilitar	la	planifi	cación	de	viajes.	
Además de más mapas y señalización 
tradicional, la MBTA está estudiando 
actualmente el uso de un mapa 
digital	del	sistema	con	información	
en	ti	empo	real	que	permiti	ría	una	
comprensión	más	interacti	va	y	
dinámica	de	cómo	acceder	a	desti	nos	
fi	nales.		La	MBTA	también	está	
analizando equipar los vehículos de 
la nueva línea roja y de la naranja con 
más	canti	dad	de	pantallas	digitales	
para mejorar la experiencia dentro del 
vehículo	y	uti	lizar	mejor	las	pantallas	
que ya están en los autobuses . El uso 
de	información	en	ti	empo	real	en	los	
ascensores de la estación es otra área 
que se está examinando . 

Un	esfuerzo	relacionado	es	trabajar	
para usar   una mejor tecnología 
de	gesti	ón	de	llamadas	asisti	da	
por computadora o de localización 
vehicular	automati	zada	para	disminuir	
el	agluti	namiento	de	autobuses	y	
mejorar	la	fi	abilidad	de	los	autobuses	
en general .
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Estamos�planifi�cando�(Próximas	prioridades	hasta	2040)

Brindar tanto a los pasajeros habituales como a los 
ocasionales servicios de alta calidad que sean fáciles 
de usar y de pagar, y que les agrade usar. 

Objetivo del programa

Modernización�de�las�
estaciones, incluida la 
implementación de  puertas y 
barreras de andén 
Mientras la MBTA analiza las 
oportunidades de modernizar 
las estaciones e implementar las 
recomendaciones del PATI, tendrá 
en cuenta la instalación de puertas y 
barreras	de	andén,	una	característi	ca	de	
los sistemas de transporte de personas 
de los aeropuertos y de los sistemas de 
metro	más	nuevos	del	mundo.	Ofrecer	
a los usuarios una experiencia más 
organizada al subir y bajar de los trenes 
acelerará el embarque, aumentará 
la seguridad de los usuarios y los 
conductores y reducirá las demoras .  
Las puertas de andén necesitan una 
fl	ota	uniforme	que	pueda	parar	en	el	
mismo lugar cada vez, de manera que 
las puertas del metro se abran dentro 
de las puertas de andén .  Las tres líneas 
de metro deberían tener esta capacidad 
después	de	que	las	nuevas	fl	otas	de	
las líneas roja y naranja estén en uso, 
aunque otras exigencias necesitarán un 
estudio	más	profundo.

Asociaciones para mejorar las 
conexiones�del�primer�tramo�y�el�
últi�mo�tramo��
Parti	cularmente	en	las	áreas	
suburbanas,	uno	de	los	desafí	os	más	
grandes	que	enfrentan	los	usuarios	
actuales y posibles del transporte 
público es el tramo del viaje desde 
la estación de transporte al origen o 
desti	no	deseado,	que	generalmente	
se denomina “el problema del primer 
tramo	y	del	últi	mo	tramo”.		Para	
abordar este problema es posible que 
se necesiten mejores bicisendas y 
senderos peatonales u otras opciones 

de movilidad, como los autobuses 
lanzadera, las empresas de redes 
de transporte o el servicio local 
de autobús . Las estaciones de 
transporte público clave pueden 
converti	rse	en	distribuidores	de	
movilidad para impulsar el uso 
comparti	do	de	vehículos	y	bicicletas	
y otros servicios de movilidad . Para 
aumentar	la	canti	dad	de	pasajeros,	
la MBTA analizará oportunidades 
para asociarse con municipalidades 
y	otras	enti	dades	a	fi	n	de	lograr	
que	los	servicios	sean	más	úti	les	
para	más	personas	y	fomentar	el	
aumento del número de pasajeros . 

Mejoras en el acceso al 
sistema (estacionamiento y 
otras)
Muchos estacionamientos 
disuasorios para los trenes 
suburbanos, el transporte público 
y los autobuses expresos están al 
límite de su capacidad temprano por 
la mañana, mientras que otros están 
infrauti	lizados.	Es	caro	construir	
estacionamientos y los cambios en 
las opciones de movilidad pueden 
aumentar la necesidad de accesos 
a las estaciones donde se puedan 
dejar	los	vehículos	en	el	futuro.	La	
MBTA estudiará las necesidades 
futuras	de	estacionamiento	y	de	
acceso	multi	modal	a	las	estaciones	
y priorizará las mejoras .  Debido a 
cuesti	ones	de	mantenimiento	de	
las buenas condiciones del sistema 
que requieren una reconstrucción 
total de las instalaciones de los 
estacionamientos, la estación 
de	Alewife	servirá	como	un	caso	
prácti	co	de	acción	anti	cipada	antes	
de un análisis del sistema completo . 

Estamos imaginando (Grandes ideas)

Una “MBTA digital” que esté 
a la vanguardia del uso de 
tecnología para mejorar la 
experiencia en el  transporte 
público y fomentar su uso.
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RESITENCIA

Estamos haciendo (Compromisos	hasta	2023)

Evaluaciones de vulnerabilidad 
al cambio climáti co en todo el 
sistema
La	base	de	las	iniciati	vas	sobre	
resistencia de la MBTA será una serie 
de evaluaciones de vulnerabilidad al 
cambio	climáti	co	para	comprender	
el grado y la índole de las 
vulnerabilidades relacionadas con las 
condiciones	climáti	cas	adversas	y	el	
aumento del nivel del mar en todos 
los bienes que posee la MBTA . Sobre 
la base de los resultados, la MBTA 
buscará soluciones para abordar los 
bienes	más	esenciales.		A	futuro,	la	
MBTA trabajará para encargarse 
de las vulnerabilidades e incorporar 
medidas de resistencia en todos los 
nuevos proyectos y en toda la labor 
periódica de mantenimiento de las 
buenas condiciones del sistema .  
La	MBTA	uti	lizó	la	línea	azul	como	
prueba piloto de estas evaluaciones . 
La línea roja y la energía de todo el 
sistema serán las próximas .

Resistencia y adaptación de la 
línea azul 
La MBTA llevó a cabo una evaluación 
piloto de la vulnerabilidad al 
cambio	climáti	co	de	la	línea	azul	
en 2017, que analizó la exposición, 

las sensibilidades, y la capacidad 
adaptati	va	de	la	línea	azul	al	aumento	
del nivel del mar, a las marejadas 
ciclónicas, a las precipitaciones, a 
los episodios de altas temperaturas 
extremas, al viento, a la nieve y al 
hielo . La evaluación detectó que 
las instalaciones de mantenimiento 
de	Orient	Heights	ti	enen	una	
vulnerabilidad de alta prioridad .  La 
MBTA trabaja ahora para desarrollar 
medidas	anti	cipadas	de	resistencia	
para	las	instalaciones	a	fi	n	de	
implementarlas durante el transcurso 
de	las	acti	vidades	de	gesti	ón	de	
los bienes . Además, la MBTA está 
llevando adelante trabajos en otro 
lugar	de	alta	prioridad:	el	túnel	entre	
Maverick y Aquarium . Está por 
iniciarse un proyecto para reparar las 
salidas de emergencia y los pozos de 
venti	lación	de	Long	Wharf	y	Maverick	
a	fi	n	de	tratar	la	fi	ltración	de	agua.		Se	
llevará a cabo un análisis completo 
de la energía, las señales, la vía y las 
instalaciones	para	el	tramo	Maverick–
Aquarium	el	año	próximo	a	fi	n	de	
priorizar y detectar estrategias para 
modernizar estos bienes y hacerlos 
más resistentes .

Protección del portal de la 
línea verde en Fenway
El	portal	a	Kenmore	de	la	línea	verde	
de	Fenway	es	vulnerable	durante	
lluvias intensas . La MBTA está 
planifi	cando	y	diseñando	un	sistema	
de protección del portal para este 
lugar . 

Estrategias de adaptación para 
la infraestructura prioritaria 
en colaboración con las 
municipalidades
Muchas municipalidades de la región 
están trabajando para abordar el 
cambio	climáti	co,	la	resistencia	
y la adaptación .  Asociarse para 
conocer mejor las vulnerabilidades 
y	planifi	car	medidas	colecti	vas	
benefi	ciará	a	todas	las	partes.		A	
través	de	la	iniciati	va	“Listos	para	el	
cambio	climáti	co	en	Boston”	(Climate	
Ready Boston) de la ciudad de 
Boston,	el	“Consejo	de	Planifi	cación	
del	Área	Metropolitana”	(MAPC),	
la	“Ofi	cina	Ejecuti	va	de	Energía	y	
Asuntos	Ambientales”	(EEA),	y	el	
MassDOT	/	la	MBTA	parti	ciparán	en	
esfuerzos	de	recopilación	de	datos	
y desarrollarán soluciones comunes 
a los problemas . La MBTA también 
examinará asociaciones para abordar 
vulnerabilidades . 
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Estamos imaginando (Grandes ideas)

Modernizar los bienes prioritarios de la MBTA para 
que resistan ante el mal ti empo y el aumento del nivel 
del mar, y garanti zar que todas las construcciones 
nuevas cumplan con estrictas normas de resistencia. 

Objetivo del programa

Estamos�planifi�cando�(Próximas	prioridades	hasta	2040)

Suministro energéti co 
resiliente

El puesto de seccionamiento 
de Lincoln, que es el punto de 
interconexión para las subestaciones 
eléctricas del metro y la Planta de 
Energía de South Boston, es esencial 
para	el	funcionamiento	metro	en	
todo	el	sistema.	Si	este	puesto	fallara	
debido	a	la	anti	güedad	o	al	mal	
ti	empo,	se	bloquearía	completamente	
todo el sistema . Además, los cables 
de	la	fuente	de	energía	se	están	
estropeando	debido	a	la	anti	güedad,	
al deterioro de conductos o grupos 
de	conductos	y	a	la	fi	ltración	de	agua.	
La	falta	de	redundancia	en	la	red	de	
cables y el deterioro de los cables 
reducen	la	fi	abilidad	con	demoras	
infrecuentes,	pero	graves.		La	MBTA	
pretende realizar una evaluación 
de vulnerabilidad de la energía en 
todo el sistema y luego comenzará 
a desarrollar una estrategia para 
abordar las necesidades descritas 
en la evaluación .  Ocuparse de las 
necesidades de mantenimiento de 
las buenas condiciones del sistema y 
hacer que el suministro eléctrico sea 
más resistente será un componente 
importante	de	las	iniciati	vas	sobre	
resistencia más amplias de la MBTA .
resiliency	eff	orts.	

Resistencia completa al clima en 
todo el sistema
Focus40 indica estrategias de inversión 
a corto y mediano plazo para abordar 
las vulnerabilidades más críti cas de 
la MBTA. Dada la escala del sistema, 
este programa de resistencia es, 
necesariamente, gradual. Un objeti vo 
más ambicioso, pero que podría ser 
primordial en la situación hipotéti ca 
de adecuación al clima, es una MBTA 
totalmente resistente.  En un futuro 
donde los efectos del cambio climáti co y 
del mal ti empo perjudican cada vez más 
la fi abilidad y la disponibilidad 

del transporte público, la MBTA debe 
ser capaz de proporcionar movilidad 
esencial a la región de Boston. Esto 
representaría un nivel considerable de 
inversión, ya sea inverti r en la resistencia 
del sistema actual o abandonar ciertos 
bienes y reconstruirlos en lugares menos 
vulnerables cuando esta fuera la solución 
más rentable.

Implementación gradual 
de las evaluaciones de 
vulnerabilidad al cambio 
climáti co en todo el sistema 
Llevar las evaluaciones de 
vulnerabilidad más allá de la línea 
azul	y	estudiar	los	efectos	del	
aumento del nivel del mar y de las 
condiciones	climáti	cas	adversas	en	
la	infraestructura	del	sistema	de	
transporte servirá para reconocer 
áreas	problemáti	cas	clave	y	
bienes que necesitan inversiones 
adicionales y protección . La MBTA 
desarrollará soluciones para las 
vulnerabilidades más urgentes 
del sistema y también abordará 
otras	cuesti	ones	mediante	las	
acti	vidades	habituales	de	gesti	ón	
de los bienes .

Una MBTA totalmente 
resistente, incluso en las 
condiciones climáti cas más 
extremas, que brinde movilidad 
esencial para la región de 
Boston en medio del mal ti empo 
y el aumento del nivel del mar. 
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Estamos haciendo (Compromisos	hasta	2023)

LÍNEA AZUL 2040

Resistencia, fase 1: 
Planifi�cación�y�medidas�
anti�cipadas
La MBTA llevó a cabo una evaluación 
piloto de la vulnerabilidad al 
cambio	climáti	co	de	la	línea	azul	
en 2017, que analizó la exposición, 
las sensibilidades, y la capacidad 
adaptati	va	de	la	línea	azul	al	aumento	
del nivel del mar, a las marejadas 
ciclónicas, a las precipitaciones, a 
los episodios de altas temperaturas 
extremas, al viento, a la nieve y al 
hielo . La evaluación detectó que 
las instalaciones de mantenimiento 
de	Orient	Heights	ti	enen	una	
vulnerabilidad de alta prioridad . 
La MBTA está trabajando para 
desarrollar	medidas	anti	cipadas	de	
resistencia para las instalaciones 
a	fi	n	de	implementarlas	durante	el	
transcurso	de	las	acti	vidades	de	
gesti	ón	de	bienes.	Además,	la	MBTA	
está promoviendo el trabajo en otro 
lugar	de	alta	prioridad:	el	túnel	entre	
Maverick y Aquarium .  Está por 
iniciarse un proyecto para reparar las 
salidas de emergencia y los pozos de 
venti	lación	de	Long	Wharf	y	Maverick	
a	fi	n	de	tratar	la	fi	ltración	de	agua.		Se	
llevará a cabo un análisis completo 
de la energía, las señales, la vía y las 
instalaciones	para	el	tramo	Maverick–
Aquarium	el	año	próximo	a	fi	n	de	
priorizar y detectar estrategias para 
modernizar estos bienes y hacerlos 
más resistentes .

Programa de mantenimiento 
de�vehículos�centrado�en�la�
fi�abilidad
La	línea	azul	posee	la	fl	ota	más	nueva,	
que	ti	ene	diez	años.		Para	mantener	la	
fl	ota,	desde	2014	se	ha	implementado	
un programa de mantenimiento 
centrado	en	la	fi	abilidad.	Este	
programa está compuesto por 
inversiones constantes en el recambio 
predicti	vo	de	piezas	a	fi	n	de	aumentar	
la	fi	abilidad.

Además,	ti	ene	la	posibilidad	de	
eliminar	el	ti	empo	de	inuti	lización	de	
los vehículos reacondicionándolos 
en	la	mitad	de	su	vida	úti	l.	Se	ha	
planifi	cado	un	reacondicionamiento	
ligero de los vehículos de la línea azul 
para	2019-2021

5%
del total de pasajeros del 
sistema�está�en�la�línea�
azul�

Con 69,500 
viajes�promedio�los�días�hábiles

Desde su implementación 
en el 2014, el programa de 
mantenimiento centrado 
en la fi abilidad ha resultado 
en un aumento del 68 % en 
la fi abilidad, y las fallas del 
servicio se redujeron en un 
40 %.

Fuente: www.mbtabackontrack.com, datos sobre la canti dad de pasajeros 2017
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Adaptarse al crecimiento del Aeropuerto 
Internacional Logan y de los siti os de urbanización 
de East Boston y Revere, y garanti zar la resistencia al 
mal ti empo y al aumento del nivel del mar.  

Objetivo del programa

Estamos�planifi�cando�(Próximas	prioridades	hasta	2040)

Conexión�peatonal�en�el�centro�
entre�las�líneas�roja�y�azul�
Una conexión peatonal entre las 
estaciones	State	y	Downtown	
Crossing	ofrece	la	posibilidad	
de conectar la línea azul y la roja 
mucho más pronto y a un costo 
considerablemente menor que la 
“Gran	idea”	de	una	conexión	de	
ferrocarril	entre	la	línea	roja	y	la	azul.	
Si bien una conexión peatonal podría 
generar una opción de trasbordo a 
corto plazo, su viabilidad técnica aún 
no	se	ha	evaluado	en	profundidad.

Mejoras�en�la�fi�abilidad�y�la�
capacidad�de�la�línea�azul
Los trenes de la línea azul entre la 
estación	Maverick	y	Downtown	
están al límite de su capacidad y se 
espera	que	la	canti	dad	de	pasajeros	
exceda la capacidad en las próximas 
dos décadas, lo cual resultaría en 
el abarrotamiento de pasajeros . 
El	funcionamiento	actual,	con	un	
intervalo entre trenes de 4,5 minutos, 
deja espacio para un aumento de 
un	10	%	de	la	capacidad	con	la	fl	ota	
existente . La capacidad podría 
ampliarse	en	otro	15	%	uti	lizando	
la	fl	ota	actual,	pero	también	
expandiendo las composiciones de 

trenes . Según la índole del desarrollo, 
la MBTA puede aspirar a comprar más 
composiciones . Modernizar el sistema 
de señalización es un componente 
necesario de la mejora de la capacidad 
y	la	fi	abilidad.			El	anti	guo	sistema	
de detención de trenes de la línea 
azul debe reiniciarse manualmente 
cuando	se	infringe	una	señal,	lo	cual	
resulta en demoras más largas de lo 
necesario	y	una	canti	dad	considerable	
de trabajo manual .  Podría aplicase 
una nueva tecnología de señales en 
toda la línea azul para mejorar la 
fi	abilidad	y	aumentar	la	capacidad.	
Actualmente,	se	ha	planifi	cado	un	
estudio para determinar el mejor 
recambio . Además, eliminar la actual 
alimentación híbrida por tercer riel 
o	por	pantógrafo	y	transformar	todo	
el sistema en tercer riel podría tener 
grandes	benefi	cios	operati	vos.

Resistencia, fase 2: Mayor 
implementación 
Se han detectado varias prioridades 
relacionadas con la resistencia en 
la línea azul, incluido el portal entre 
las estaciones Airport y Maverick, la 
estación Aquarium, y las instalaciones 
de mantenimiento Orient Heights . 
La estación Aquarium y el portal 
entre las estaciones Maverick y 
Airport están actualmente en riesgo 
de	inundación	y	el	riesgo	conti	nuará	
aumentando	con	el	ti	empo.	La	
exposición al agua marina causa 
corrosión de las bombas, las vías, los 
interruptores, las señales y los cables 
de comunicación .  

Agregar protección que pueda 
cerrarse	con	poca	antelación	(p.	ej.:	
compuertas) en la entrada del portal 
de la línea azul protegerá los equipos 
delicados en caso de marejadas 
ciclónicas y mareas altas . La MBTA 
comenzará	con	Resistencia,	fase	1:	
Planifi	cación	y	medidas	anti	cipadas	
para desarrollar e implementar 
más completamente las soluciones 
necesarias	a	mayor	escala	a	fi	n	de	
abordar estos bienes prioritarios .
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LÍNEA AZUL 2040

Estamos imaginando (Grandes ideas)

Conexión de la línea azul con la 
línea roja y otras líneas
Los planes anteriores de conectar 
las líneas roja y azul concebían una 
conexión en Charles/MGH, por eso se 
puso en marcha una reevaluación de alto 
nivel de dicha conexión. Otra “Gran idea” 
podría ser extender la línea azul pasando 
Dowtown hasta Longwood con una 
conexión con la línea roja en la estación 
Park Street. Esta conexión podría reducir 

presiones en las líneas verde y naranja 
y mejorar el acceso del metro a varios 
empleadores importantes, insti tuciones 
académicas y centros de salud, incluso 
a grandes posibles urbanizaciones 
de Suff olk Downs y Wonderland y al 
Aeropuerto Logan.

Conectar la línea azul con 
la línea roja, crear una gran 
estación en el centro, y ampliar 
la línea azul para fomentar el 
desarrollo transformador y los 
lugares de prioridad.
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Estamos imaginando (Grandes ideas)

Downtown Superstati on
Conectar las estaciones State y 
Downtown Crossing (véase: Conexión 
peatonal en el centro entre las líneas 
roja y azul) y, por lo tanto, Park Street, 
a través de pasarelas peatonales 
subterráneas podría acelerar y facilitar 
los viajes eliminando una conexión y, a 
su vez, liberando la capacidad necesaria 
en las líneas de metro que pasan por 
Downtown. La proximidad de Park 
Street con Downtown Crossing crea una 
oportunidad para unifi car sus funciones 
(acceso a Downtown y conexiones de la 
línea roja con la línea verde y la naranja, 
respecti vamente) en una estación.

Extensión de la línea azul hasta 
Lynn
Las conexiones nuevas de ferrocarril 
rápidas y frecuentes al centro de Boston 
promoverían el desarrollo económico y la 
creación de empleos en Lynn, ciudad que 
ti ene un índice de desempleo más alto 
que el promedio de la Mancomunidad. 
Llevar adelante esta inversión junto con 
un fuerte apoyo local para la creación 
de viviendas orientadas al transporte 
público brindaría a la población acti va 
de la región otra opción para vivir al 
alcance de los empleos de Boston. 
Además, mejoraría drásti camente el 
acceso para la población dependiente 
del transporte público de Lynn.  El 
estacionamiento de Lynn, con su amplia 
capacidad disponible, podría contribuir 
a sacar cientos de automóviles de la 
calle. Y el centro histórico de Lynn se 
posicionaría para atraer empleos y 
empresas excluidas del centro de Boston 
por los altos costos, pero que desean 
conservar el acceso por transporte 
público al acervo de talento de Boston. 
Si bien esta podría ser una extensión 
de la línea azul, también podría formar 
parte de una refl exión sobre cómo 
usamos nuestro sistema de ferrocarril 
suburbano. Un plan de acción para el 
transporte público centrado en Lynn 
contribuiría a detectar y priorizar las 
mejores soluciones posibles para mejorar 
el transporte público de Lynn.
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Un concepto de vehículo modular, de mayor 
capacidad y accesible para la próxima generación 
de la fl ota de la línea verde.

Estamos haciendo (Compromisos	hasta	2023)

LÍNEA VERDE 2040

Transformación�de�la�línea�
verde, fase 1: Proyectos de 
mantenimiento de las buenas 
condiciones del sistema 
Con	el	fi	n	de	incorporar	vehículos	
nuevos, la vía, las señales y el 
suministro eléctrico de la línea verde 
deben renovarse . Se ha trabajado 
arduamente a corto plazo en las vías 
de toda la línea verde desde 2016 . 
La	últi	ma	vez	que	la	MBTA	remplazó	
numerosas	vías	de	la	línea	verde	fue	
en la década de los setenta y en la 
década de los ochenta . Una nueva 
reconstrucción	profunda	de	las	vías	
debería durar entre 20 y 25 años . 
Muchos tramos de la línea verde 
están	funcionando	con	restricciones	
de velocidad debido al deterioro 
de las vías . Además, las señales de 
la línea verde están obsoletas y 
necesitan reemplazarse por equipos 
contemporáneos . La instalación de 
señales más nuevas y actualizadas 
reduciría considerablemente 
los	índices	de	falla	de	las	piezas,	
lo cual disminuiría los costos de 
funcionamiento	y	mantenimiento	
y mejoraría considerablemente la 
fi	abilidad	en	la	línea	verde.		Para	
limitar interrupciones durante la 
construcción, se han combinado los 
programas de las señales y las vías . 
La	primera	fase	de	este	programa	se	
llevará	acabo	en	el	ramal	D	en	2018-
2019	y	conti	nuará	en	otros	ramales	
durante los próximos años . También 
se prevé el inicio de un estudio sobre 
el suministro eléctrico en 2018  .

Transformación�de�la�línea�
verde,�fase�2:�Planifi�cación�y�
medidas�anti�cipadas,�compra�
de�fl�otas��
Si bien pronto llegarán 24 vehículos 
nuevos Tipo 9 para la extensión 
de la línea verde, los restantes 110 
vehículos Tipo 7 y los 94 vehículos  
Tipo 8 de la línea verde, algunos de 
los cuales datan de 1986, necesitarán 
reemplazarse dentro los próximos 
10	a	15	años.	Una	fl	ota	uniforme	
de vehículos Tipo 10, de mayor 
capacidad	y	de	plataforma	baja	y	
mejoras	asociadas	a	la	infraestructura	
mejorará la accesibilidad, aumentará 
la	capacidad	y	la	fi	abilidad	de	la	fl	ota,	
opti	mizará	la	experiencia	del	usuario	
y	disminuirá	los	ti	empos	de	tracción	
y los costos de mantenimiento del 
ciclo de vida . Actualmente se está 
trabajando en el desarrollo de las 
especifi	caciones	del	nuevo	ti	po	de	
vehículo	a	fi	n	de	comenzar	el	proceso	
de adquisición .

Extensión�de�la�línea�verde�
hasta Somerville y Medford
Extender la línea verde 4 ,7 millas 
hasta	College	Avenue	en	Medford	y	
Union Square en Somerville abordará 
la	últi	ma	obligación	restante	de	la	
MBTA con la atenuación del ruido 
de	Central	Artery/Tunnel.	Las	seis	
nuevas estaciones del proyecto 
colocarán al 80 por ciento de todos 
los residentes de Somerville a corta 
distancia a pie del metro . El proyecto 
de extensión de la línea verde 
también incluye la adquisición de 24 
vagones	Tipo	9	que	funcionarán	en	la	
extensión y aumentarán la capacidad 
entre Lechmere y Park Street . La 
extensión	se	completará	a	fi	nales	de	
2021 .
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Aumentar la capacidad por lo menos en un 50 % 
en la línea de tren ligero más uti lizada de la nación 
con vehículos más grandes y rediseñados y una 
infraestructura modernizada. 

Objetivo del programa

Estamos haciendo (Compromisos	hasta	2023)

Unifi�cación�de�paradas�en�la�
línea�verde�de�superfi�cie

Varias paradas de la línea verde 
de	superfi	cie	están	muy	cercanas	
entre sí, lo cual resulta en un servicio 
más	lento.	La	unifi	cación	de	cuatro	
paradas del ramal B a lo largo de 
Commonwealth	Avenue	comenzará	
en	2019.	El	proyecto	se	está	com-	
binando	con	la	fase	2	del	proyecto	de	
Commonwealth	Avenue	y	el	proyecto	
del	puente	de	Commonwealth	
Avenue del MassDOT . Este proyecto 
unirá las estaciones St . Paul y BU 
West, y Babcock y Pleasant Street . 
Las paradas nuevas serán accesibles, 
permiti	rán	un	embarque	nivelado	y	
admiti	rán	composiciones	de	trenes	
más	largas.	Una	labor	más	profunda	
de	diseño	y	planifi	cación	analizará	
la	unifi	cación	de	paradas	en	otros	
lugares . 

Infraestructura de prioridad 
semafórica�para�la�línea�verde�
de�superfi�cie
La línea verde pasa por más de 40 
cruces señalizados con tránsito 
general.	Permiti	r	a	los	trenes	solicitar	
más	ti	empo	de	luz	verde	para	despejar	
los	cruces	mejorará	el	ti	empo	de	viaje	
para los pasajeros . La MBTA probó la 
tecnología en 2017 e implementará 
el	sistema	de	prioridad	semafórica	en	
los cruces adecuados de los ramales 
B, C y E de la línea verde en 2018  
La MBTA también está impulsando 
un programa de $30 millones para 
mejorar los pasos a nivel en 60 cruces 
a lo largo de estas líneas .

Protección�de�trenes�de�la�línea�
verde
Los	sistemas	anti	colisión	alertan	a	los	
conductores cuando están demasiado 
cerca	de	otro	tren	y	automáti	camente	
aplican	los	frenos	si	estos	no	se	
uti	lizan	manualmente.	La	MBTA	
está actualmente en el proceso de 
adquisición de dicho sistema en la 
línea verde . 

Con más de 

200,000 
viajes de pasajeros cada 
día�hábil,�la�línea�verde�es�el�

sistema de tren ligero 
con�mayor�canti�dad�de�
pasajeros

Fuente: www.mbtabackontrack.com, datos sobre la canti dad de pasajeros en 2017

Mejoras en la accesibilidad 
de las estaciones Hynes y 
Symphony 
Las estaciones de la línea verde 
en Symphony, Hynes y Boylston 
son	las	últi	mas	tres	estaciones	de	
metro	que	no	ti	enen	accesibilidad.	
Las limitaciones considerables de 
espacio	y	los	efectos	históricos	son	un	
desafí	o	en	Boylston,	pero	Symphony	
y Hynes se han priorizado para recibir 
mejoras de accesibilidad . Abordar las 
cuesti	ones	de	accesibilidad	exigidas	
por la ADA en estas estaciones 
mejorará la experiencia de los 
usuarios para todos .   
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LÍNEA VERDE 2040

Estamos�planifi�cando�(Próximas	prioridades	hasta	2040)

Transformación�de�la�línea�
verde,�fase�2:�Nueva�fl�ota,�
infraestructura e instalaciones 
de�mantenimiento�actualizadas
El	objeti	vo	de	esta	fase	es	aumentar	
el número de trenes de 73 a 94 
en horario pico los días hábiles e 
incorporar trenes de un solo vagón 
del	nuevo	ti	po	de	vehículo	para	lograr	
un aumento del 15 % de la capacidad . 
Esto exigirá varias inversiones 
relacionadas	con	la	infraestructura:	

•  Las instalaciones de mantenimiento 
de Lake Street, Reservoir y 
Riverside están en condiciones 
marginales y deben renovarse 
para la incorporación de la nueva 
fl	ota.		La	línea	verde	es	el	único	
servicio para el cual la MBTA realiza 
el mantenimiento de todos los 
vehículos en las instalaciones . Las 
instalaciones actuales de Riverside 
han tenido pocas renovaciones 
desde	que	fueron	construidas	en	la	
década de los setenta . Ahora, con 
más de 40 años, hay goteras en los 
techos, los montacargas y las grúas 
no	funcionan,	y	faltan	plataformas	
de trabajo y depósitos de trenes .

• 	Con	el	fi	n	de	incorporar	los	
vehículos nuevos, se renovarán 
ciertos tramos de las vías . Los 
proyectos	necesarios	son:	la	
fi	nalización	de	las	inversiones	de	la	
fase	1,	la	adquisición	de	vehículos,	el	
reacondicionamiento del viaducto 

Lechmere	para	admiti	r	más	peso,	la	
instalación de un cortavía circular 
en	Park	Street	para	fl	exibilizar	el	
embarque, y la redistribución de las 
estaciones Lake Street, Reservoir y 
Boston	College	a	fi	n	de	hacer	lugar	
para la longitud de los vehículos .

Transformación�de�la�línea�
verde, fase 3: Ampliación de la 
capacidad en los ramales D y E 
(trenes de dos vagones)
El	objeti	vo	de	esta	fase	es	poner	
en	funcionamiento	trenes	nuevos	
como vagones únicos en los ramales 
B y C y poner en marcha trenes 
nuevos	como	formaciones	de	dos	
vagones	en	los	ramales	D	y	E	a	fi	n	de	
lograr un aumento de la capacidad 
de la línea verde de un 50 % . Los 
proyectos	necesarios	consisti	rán	en:	
la	fi	nalización	de	las	inversiones	de	
las	fases	1	y	2,	la	reorganización	de	la	
estación Heath Street, la extensión 
del andén hacia el este de Brookline 
Hills, el despeje de la obstrucción en 
la estación Boylston en dirección este, 
la renovación de la distribución de 
energía	y	el	reti	ro	de	vagones	Tipo	7	
y 8 .

Ampliación de la reserva y la 
servidumbre de paso para la 
línea�verde�de�superfi�cie�
Para	que	el	funcionamiento	de	la	
línea	verde	de	superfi	cie	sea	más	
efi	caz	–	y	en	parti	cular	para	obtener	
todos	los	benefi	cios	de	la	nueva	fl	ota–	
reducir	confl	ictos	con	los	vagones	
será importante . La extensión de 
la reserva del tranvía a lo largo de 
Hunti	ngton	Avenue	más	allá	de	
Brigham Circle en el ramal E mejoraría 
la	velocidad	y	la	fi	abilidad	de	la	línea	
E,	lo	cual	podría	repercuti	r	en	todo	
el	sistema.	Reducir	la	frecuencia	
de pasos a nivel a lo largo de las 
partes	internas	de	Hunti	ngton,	así	
como a lo largo de Beacon Street y 
Commonwealth	Avenue,	también	
aumentaría la seguridad, aceleraría 
el	funcionamiento	y	mejoraría	la	
fi	abilidad	de	la	línea	verde.	
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Estamos imaginando (Grandes ideas)

Transformación de la línea 
verde, fase 4: Ampliación de la 
capacidad en los ramales B y C 
(trenes de dos vagones)
Incorporar trenes de dos vagones del 
nuevo ti po de vehículo en los ramales B 
y C para duplicar la capacidad exigirá 
una inversión considerable desti nada a 
extender o redistribuir hasta 27 paradas, 
la adquisición de más vehículos Tipo 10, 
y la ampliación del depósito de vehículos 
para alojar a una fl ota más grande. 
Conocer mejor la futura demanda en 
estos corredores es un primer paso 
necesario para avanzar con la inversión 
a fi n de admiti r trenes de dos vagones en 
estos ramales.   

Extensión de la línea verde hasta 
Hyde Square

GoBoston 2030 recomienda una 
extensión del ramal E de la línea verde 
hasta Hyde Square en Jamaica Plain 
para conectar mejor una comunidad 
de justi cia ambiental con desti nos 
de empleo, salud y educación. Este 
concepto puede analizarse más 
profundamente a medida que el ramal E 
se moderniza para incorporar trenes de 
dos vagones de mayor capacidad.  Una 
servidumbre de paso en Hunti ngton 
Avenue dedicada al ramal E y los 
recorridos de los autobuses 39 y 66 
entre Brigham Circle y South Hunti ngton 
Avenue serían un prerrequisito para una 
extensión.

Extensión de la línea verde 
hasta la autopista Mysti c Valley, 
Somerville/Medford
Una futura extensión de la línea verde 
que terminaría una milla al norte de la 
estación College Avenue en la autopista 
Mysti c Valley. Esta extensión podría 
crear nuevas oportunidades para la 
urbanización orientada al transporte 
público y traer el metro más cerca del 
barrio West Medford.

Gran estación en el centro
Conectar las estaciones State y 
Downtown Crossing (véase: Conexión 
peatonal en el centro entre las líneas 
roja y azul) y, por lo tanto, Park Street, 
a través de pasarelas peatonales 
subterráneas podría acelerar y facilitar 
los viajes eliminando una conexión y, a 
su vez, liberando la capacidad necesaria 
en las líneas de transporte público que 
pasan por Downtown. La proximidad 
de Park Street con Downtown Crossing 
crea una oportunidad para unifi car 
sus funciones (acceso a Downtown y 
conexiones de la línea roja con la línea 
verde y la naranja, respecti vamente) en 
una estación. 

Extensiones a la autopista 
Mysti c Valley en Somerville/ 
Medford y Hyde Square en 
Jamaica Plain.

Gran estación con conexión 
entre Park Street y Downtown 
Crossing.

Redistribución de 27 paradas de 
los ramales B y C para permiti r 
que los trenes tengan dos 
vagones Tipo 10, duplicando así 
la capacidad. 
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Estamos haciendo (Compromisos	hasta	2023)

LÍNEA ROJA 2040

Programa de mejora de 
todo el sistema de la línea 
roja:  Recambio de la fl ota y 
renovación de las instalaciones 
de mantenimiento 
Con	más	del	60	%	de	la	fl	ota	de	la	línea	
roja	por	encima	de	su	vida	úti	l,	una	
nueva	fl	ota	mejorará	la	fi	abilidad	y	las	
frecuencias	del	servicio	y	abordará	
los	problemas	de	congesti	ón.	Como	
parte de este programa, la MBTA está 
reemplazando los 218 vagones de la 
línea roja . 

Esta	fase	incluyó	las	renovaciones	
necesarias de las instalaciones de 
mantenimiento Cabot . Por ejemplo, 
más del 50 % de los equipos de 
levantamiento	no	funcionan	debido	
a su estado, en consecuencia, las 
instalaciones no pueden llevar a 
cabo el mantenimiento oportuno y 
la	reparación	de	la	fl	ota	de	la	línea	
roja . Las mejoras a las instalaciones 
permiti	rán	a	la	MBTA	mantener	la	
fl	ota	nueva	en	ópti	mas	condiciones,	
generando menos averías e 
interrupciones del servicio . 

Programa de mejora de todo 
el sistema de la línea roja: 
Mejoras en la capacidad y 
la fi abilidad (intervalos de 3 
minutos entre trenes)
Los vehículos de la línea roja están 
abarrotados durante las horas pico, 
lo	cual	genera	ti	empos	más	largos	de	
embarque, condiciones incómodas 
para los pasajeros y demoras de 
los trenes . El programa de mejora 
de todo el sistema de la línea roja 
está aprovechando las mejoras 
necesarias para mantener las los 
vehículos	y	la	infraestructura	en	
buenas condiciones, modernizar 
la línea y lograr no solo un servicio 
más	fi	able	de	la	línea	roja,	sino	un	
servicio	un	50	%	más	frecuente	para	
adaptarse al crecimiento a lo largo del 
corredor y reducir el abarrotamiento . 
La	fl	ota	más	grande	necesitará	la	
modernización del sistema de señales 
y la mejora de la potencia de tracción .  
Además, las mejoras al cortavía de 
Alewife,	que	permite	a	los	trenes	
cambiar de vía, reducirán un atasco 
clave	para	mantener	la	conti	nuidad	de	
los intervalos de tres minutos entre 
trenes .

Mejoras a la línea roja del 
sur: Estación Wollaston, 
urbanización orientada 
al transporte público, 
estacionamientos
La MBTA está modernizando varias 
áreas de las estaciones en la parte 
sur	de	la	línea	roja	con	característi	cas	
de	seguridad	de	últi	ma	generación,	
grandes mejoras en la accesibilidad 
y más estacionamiento, lo cual 
contribuye	a	fomentar	la	urbanización	
orientada al transporte público .  La 
MBTA está modernizando totalmente 
la estación Wollaston, demoliendo 
parcialmente la cochera de Quincy 
Center y emprendiendo grandes 
reparaciones en las instalaciones 
de los estacionamientos de Quincy 
Adams y Braintree . La MBTA también 
está asociada con la ciudad de Quincy 
y con desarrollistas inmobiliarios para 
construir una urbanización orientada 
al transporte público en la propiedad 
de la MBTA, en las estaciones North 
Quincy y Quincy Center .

22%
La línea roja es 
la línea de metro 
con más canti dad 
de pasajeros de la 
MBTA 

y representa el 
de todos los 
pasajeros de la 
MBTA.

Fuente: www.mbtabackontrack.com, datos sobre la canti dad de pasajeros en 2017
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Facilitar una línea modernizada con trenes en hora 
pico cada tres minutos para conectar a los residentes 
de las viviendas orientadas al transporte público con 
centros de empleo en desarrollo, todos conectados 
con una línea de Matt apan renovada.

Objetivo del programa

Estamos haciendo (Compromisos	hasta	2023)

Seis de las 10 principales 
estaciones de metro* prestan 
servicio a la línea roja

La fl ota completa de los nuevos vehículos de la línea roja estará en 
funcionamiento en 2022.

Fuente: www.mbtabackontrack.com, datos sobre la canti dad de pasajeros en 2017

*medidas por volumen de pasajeros y crecimiento reciente (A08-15)

Línea de alta velocidad de 
Matt apan, fase 1: Renovación 
y mejoras a corto plazo
Una	restauración	de	la	fl	ota	de	
Matt	apan	permiti	rá	a	los	anti	guos	
vagones	de	los	tranvías	funcionar	
hasta que esté disponible una 
tecnología de transición . Actualmente 
está	en	marcha	una	futura	evaluación	
de	las	necesidades	para	la	línea	a	fi	n	
de desarrollar una solución a largo 
plazo .   
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Estamos�planifi�cando�(Próximas	prioridades	hasta	2040)

LÍNEA ROJA 2040

Conexión peatonal en el 
centro entre las líneas roja y 
azul 

Una conexión peatonal entre las 
estaciones	State	y	Downtown	
Crossing	ofrece	la	posibilidad	
de conectar las líneas roja y azul 
mucho más rápido y a un costo 
considerablemente más bajo que 
la	“Gran	idea”	de	una	conexión	de	
ferrocarril	entre	la	línea	roja	y	la	azul.	
Si bien una conexión peatonal podría 
crear una opción de trasbordo a corto 
plazo, su viabilidad técnica aún no se 
ha	evaluado	profundamente.		

Redistribución estratégica 
de las vías para evitar 
embotellamientos
Las	acti	vidades	del	metro	por	muchas	
de las estaciones de la línea roja son 
inefi	caces,	están	difi	cultadas	por	
desvíos	lentos,	una	infraestructura	
anti	gua,	y	confi	guraciones	de	vías	
diseñadas	de	manera	defi	ciente.		Los	
principales embotellamientos son los 
del cruce de Columbia, la estación 
JFK,	y	Park	Street.	Mejorar	estos	
embotellamientos puede reducir aún 
más	los	ti	empos	de	viaje	y	mejorar	la	
fi	abilidad.		

Línea de alta velocidad 
de Matt apan, fase 2: 
Implementación de la 
renovación
Los vehículos de las líneas de 
Matt	apan	ti	enen	más	de	70	años	y	las	
partes y las piezas de recambio ya no 
se consiguen . De los diez vehículos, 
solo	ocho	están	en	funcionamiento,	
y son todos accesibles para personas 
con	dispositi	vos	de	movilidad.		De	las	
ocho estaciones, el 75 % han pasado 
la	mitad	de	su	vida	úti	l,	por	ende,	
necesitan	una	renovación	en	el	futuro	
próximo, y el taller y depósito de 
Matt	apan	está	en	malas	condiciones	
para	sati	sfacer	necesidades	actuales	
o	futuras.	Actualmente,	la	MBTA	está	
estudiando	alternati	vas	para	renovar	
la línea como servicio accesible y 
fi	able,	respetando	la	índole	histórica	
única de la línea .
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Estamos imaginando (Grandes ideas)

Conexión de la línea azul con la 
línea roja y otras líneas 

Los planes anteriores de conectar 
las líneas roja y azul concebían una 
conexión en Charles/MGH, por eso, está 
en marcha una reevaluación de alto nivel 
de dicha conexión. Otra “Gran idea” 
podría ser ampliar la línea azul pasando 
Downtown hasta Longwood con una 
conexión con la línea roja en la estación 
Park Street. Esta conexión podría reducir 
presiones en las líneas verde y naranja 
y mejorar el acceso del metro a varios 
empleadores importantes, insti tuciones 
académicas y centros de salud, incluso 
a grandes urbanizaciones posibles 
de Suff olk Downs y Wonderland, y al 
Aeropuerto Logan.

Gran estación en el centro
Conectar las estaciones State y 
Downtown Crossing (véase: Conexión 
peatonal en el centro entre las líneas 
roja y azul) y, por lo tanto, Park Street, 
a través de pasarelas peatonales 
subterráneas podría acelerar y facilitar 
los viajes eliminando una conexión y, a 
su vez, liberando la capacidad necesaria 
en las líneas de transporte público que 
pasan por Downtown. La proximidad 
de Park Street con Downtown Crossing 
crea una oportunidad para unifi car 
sus funciones (acceso a Downtown y 
conexiones de la línea roja con la línea 
verde y la naranja, respecti vamente) 
en una estación de la línea roja. Esto 
podría eliminar una de las limitaciones 
para aumentar las frecuencias de los 
intervalos de tres minutos entre trenes 
resultantes del programa de mejora de 
todo el sistema de la línea roja. . 

Una conexión con la línea azul 
y una gran estación en el centro 
para mejorar la experiencia de los 
usuarios y reducir los ti empos de 
viaje. 
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Estamos haciendo (Compromisos	hasta	2023)

LÍNEA NARANJA 2040

Programa de mejora de 
todo el sistema de la línea 
naranja: Recambio de la fl ota y 
renovación de las instalaciones 
de mantenimiento  
Los trenes de la línea naranja 
alcanzaron	su	vida	úti	l	en	2004-2005,	
y	su	gran	anti	güedad	ha	resultado	
en una disminución del 25 % de 
la capacidad durante los horarios 
pico	de	viaje	debido	a	las	fallas	en	
el	funcionamiento	de	los	vehículos.	
Los 120 vagones de recambio y los 
32 vagones nuevos aumentarán la 
capacidad de la línea con vehículos 
de mayor capacidad  y mejorarán 
las	frecuencias	a	cada	4,5	minutos	
durante los periodos pico .

Como parte de este programa, se 
ampliará el depósito de vagones  
Wellington	a	fi	n	de	guardar	y	
hacer	funcionar	la	nueva	fl	ota.	

Otras	mejoras	a	la	infraestructura	
incluyen		una	nueva		plataforma	de	
mantenimiento y mejoras a los talleres 
para contribuir a mantener  la nueva 
fl	ota.	La	fl	ota	se	incorporará	en	el	
servicio en etapas, comenzando en  
diciembre de 2018 hasta 2021 . Las 
renovaciones a las instalaciones de 
mantenimiento	fi	nalizarán	en	2020.

Programa de mejora de todo 
el sistema de la línea naranja: 
Mejora de la capacidad y la 
fi abilidad (intervalos de 4,5 
minutos entre trenes)
Para aumentar de manera más 
rentable la capacidad de la línea 
naranja, se adquirieron 32 vehículos 
más	para	la	fl	ota	existente	a	fi	n	
de adaptarse al crecimiento a lo 
largo del corredor y disminuir el 
abarrotamiento .  

La fl ota completa de los nuevos vagones de la línea naranja llegará 
en 2022

Con	el	fi	n	de	incorporar	la	fl	ota	más	
grande	y	mejorar	más	la	fi	abilidad,	se	
están implementando varias mejoras a 
la	infraestructura	como	parte	de	este	
programa . El sistema de señalización 
actual usa tecnología obsoleta de 
la década de los setenta, lo cual 
produce	fallas	frecuentes	y	demoras	
en el servicio .  Cambiar las señales 
por modernos circuitos digitales con 
equipos contemporáneos estándar 
de	100Hz	mejorará	aún	la	fi	abilidad	
y	permiti	rá	mejoras	en	la	capacidad.	
Además, son necesarias renovaciones 
a	las	subestaciones	de	tracción	a	fi	n	
de	proporcionar	más	energía	y	admiti	r	
mayor capacidad con los vehículos 
adicionales de la línea .  Este trabajo 
fi	nalizará	a	principios	de	2022.
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Aumentar la frecuencia del servicio en horario 
pico a cada 4,5 minutos (o a cada tres minutos 
si la urbanización lo justi fi ca) para sati sfacer las 
necesidades de los hogares y los comercios de todo 
el corredor en desarrollo, y prestar servicios a otros 
pasajeros de la región de Lower Mysti c.

Objetivo del programa

Estamos imaginando (Grandes ideas)Estamos�planifi�cando�(Próximas	prioridades)

Más mejoras en la capacidad 
(intervalos de 3 minutos entre 
trenes)
Otras	mejoras	en	el	funcionamiento	
pueden	contribuir	a	lograr	frecuencias	
mayores a cada 4 ,5 minutos como 
están	planifi	cadas	actualmente	con	
los vagones de la línea naranja . Si las 
tendencias recientes de urbanización 
en	la	región	de	Lower	Mysti	c	y	en	
Malden	conti	núan	o	se	incrementan,	
este aumento considerable de la 
capacidad podría resultar inadecuado 
para	2040.	En	un	futuro	donde	la	
urbanización	conti	núa	instalándose	
en	las	parcelas	grandes	y	subuti	lizadas	
junto a este corredor del metro, 
podrían	justi	fi	carse	las	inversiones	en	
más vehículos, en señales, en energía, 
y en instalaciones más grandes de 
mantenimiento	y	depósito	a	fi	n	de	
permiti	r	frecuencias	de	tres	minutos	y	
aumentar la capacidad .

Extensiones a Roslindale y al 
centro de Everett  mediante un 
ramal desde Sullivan Square 
para responder a una alta 
demanda de viajes.

Construcción de una gran 
estación en Sullivan Square 
y una gran estación en 
Downtown Crossing/Park 
Street/State Downtown.

Gran estación en Sullivan 
Square (Tren suburbano/ Línea 
naranja/ Línea plateada)
La ciudad de Boston está planifi cando  
una reurbanización considerable para  
Sullivan Square. Según la forma y la 
intensidad de esa reurbanización, 
podrían garanti zarse conexiones 
nuevas con el sistema de trenes 
suburbanos y una extensión de 
servicios, como la línea plateada.

Extensiones de la línea naranja 
(Everett , Roslindale)
El “Plan de Acción para el Transporte 
Público de Everett ” y la iniciati va 
del “Grupo de Trabajo Regional de  
Lower Mysti c” analizan una idea de 
crear un ramal en Sullivan Square 
para extender la línea naranja hasta  
el centro de Everett . GoBoston 
2030 recomienda una extensión 
de la línea naranja por el sur hasta 
Roslindale. Estas extensiones 

seguirían los corredores de autobús 
de alta demanda y permiti rían la 
redistribución de algunos de estos 
servicios de autobús.

Si bien estas ideas llevarían el 
servicio de metro a áreas con el uso 
del suelo y la densidad de población 
para justi fi carlas, deberían 
agotarse mejoras de menor costo 
relacionadas con la fi abilidad 
y la velocidad en Broadway, en 
Everett  y en Washington Street 
en Roslindale antes de considerar 
extensiones ferroviarias costosas. 

Downtown Superstati on
Conectar las estaciones State 
y	Downtown	Crossing	(véase:	
Conexión peatonal en el centro 
entre las líneas roja y azul) y, 
por lo tanto, Park Street, a 
través de pasarelas peatonales 
subterráneas podría acelerar y 
facilitar	los	viajes	eliminando	una	
conexión y, a su vez, liberando 
la capacidad necesaria en las 
líneas de transporte público 
que	pasan	por	Downtown.	La	
proximidad de Park Street con 
Downtown	Crossing	crea	una	
oportunidad	para	unifi	car	sus	
funciones	(acceso	a	Downtown	
y conexiones de la línea roja 
con la línea verde y la naranja, 
respecti	vamente)	en	una	
estación .
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LÍNEA PLATEADA 2040

Estamos haciendo (Compromisos	hasta	2023)

Planifi�cación�y�adquisición�de�
la�fl�ota�de�la�línea�plateada�
(Tipo�de�vehículo,�tamaño�de�la�
fl�ota)
Actualmente se ha puesto en marcha 
un proyecto piloto para evaluar un 
prototi	po	de	autobús	híbrido	de	
gran	autonomía	que	pueda	uti	lizarse	
en el túnel de la red de transporte 
público, así como el posible uso de 
vehículos de cero emisiones . Los 
vehículos actuales de la línea plateada 
que	pueden	funcionar	en	el	túnel	
de la red de transporte público ya 
no	se	fabrican	más,	lo	cual	impide	la	
ampliación	de	la	fl	ota.	Ambos	ti	pos	
de vehículo eliminarán las demoras 
asociadas	con	la	transferencia	actual	
de energía eléctrica, presentarán la 
oportunidad	de	ampliar	las	fl	otas,	y	
podrán abordar el abarrotamiento 
del servicio de la red de transporte 
público en Seaport y en el Aeropuerto 
de Logan .

Mejoras en las calles de las 
líneas�SL2�y�SL4
La MBTA y la ciudad de Boston 
conti	nuarán	trabajando	juntas	
para priorizar la implementación 
de carriles exclusivos de autobús y 
analizar una mejor delimitación de 
estos carriles respecto del tránsito 
general donde sea posible . La MBTA 
también está llevando adelante 
mejoras al sistema de prioridad 
semafórica	en	el	corredor.		

9.2%
de los 
pasajeros de 
autobús de la 
MBTA

La�línea�plateada�
representa el

Infraestructura de prioridad 
semafórica en Seaport
Se	han	puesto	en	marcha	iniciati	vas	
para disminuir la gravedad del 
confl	icto	en	el	cruce	de	D	Street	
uti	lizando	el	sistema	de	prioridad	
semafórica.	El	uso	de	la	rampa	de	
acceso de emergencia en Seaport 
también podría ahorrar entre tres 
y cinco minutos en los viajes al 
aeropuerto Logan de Boston y a 
Chelsea . Para hacerlo de manera 
segura, el MassDOT necesitaría 
hacer	modifi	caciones	fí	sicas	a	la	
geometría de la unión entre esta 
rampa, el carril para vehículos de alta 
ocupación, y la línea principal de la 
carretera interestatal 90 . La policía 
del estado, el cuerpo de bomberos 
de Boston, y los servicios médicos 
de emergencia de Boston también 
necesitarían reconocer e implementar 
procedimientos	para	garanti	zar	
que el uso de la MBTA no entrara 
en	confl	icto	con	la	necesidad	de	
conservar el acceso de emergencia . 
También se están considerando otras 
alternati	vas	de	modifi	caciones	a	la	
calzada para mejorar el servicio de la 
línea plateada en Seaport . 

Fuente: www.mbtabackontrack.com, datos sobre la canti dad de pasajeros en 2017
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Aumentar la capacidad y la conecti vidad con una 
fl ota más amplia y más ecológica que preste servicios 
no solo a Seaport, sino también a una red ampliada 
de la línea plateada más allá de Chelsea.

Objetivo del programa

Estamos�planifi�cando�(Próximas	prioridades	hasta	2040) Estamos imaginando (Grandes ideas)
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Instalaciones de 
mantenimiento�y�vehículos�de�
últi�ma�generación�para�la�línea�
plateada 
La MBTA está realizando el trabajo de 
planifi	cación	de	vehículos	necesario	
para	modernizar	y	ampliar	la	fl	ota	con	
vehículos más modernos y de bajo 
consumo	de	combusti	ble	en	el	marco	
de	la	Adquisición	y	planifi	cación	de	la	
fl	ota	de	la	línea	plateada	en	“Estamos	
haciendo”.

La	ampliación	de	la	fl	ota	mejoraría	
el servicio durante los horarios 
pico, un periodo del servicio que 
actualmente	ti	ene	grandes	demoras	
y abarrotamiento . Además de 
identi	fi	car	un	nuevo	ti	po	de	vehículo,	
se necesitará una cochera más grande 
en Southampton u otro espacio de 
almacenamiento nuevo para ampliar 
la	fl	ota.	Una	vez	logrado	esto,	la	
MBTA puede prestar más servicios 
con	vehículos	más	efi	cientes.

Metrobús�a�Everett�
Gran parte de los residentes de 
Everett		(y	de	las	ciudades	vecinas	
Malden y Revere) van y vuelven de 
Boston diariamente . Extender la 
línea plateada más allá de Chelsea 
podría disminuir el abarrotamiento 
en los recorridos de los autobuses y 
prestar servicio a niveles parecidos 
al metro para aquellas personas que 
viven justo más allá del alance de las 
líneas naranja y azul . Una extensión 
de la línea plateada necesitaría 
más vehículos e instalaciones 
para guardarlos . Sin embargo, los 
recorridos de autobuses locales 
también podrían usar el carril de 
autobuses	de	Chelsea	para	ofrecer	
conexiones similares . 

Extensión del túnel de la línea 
plateada por debajo de D Street 
en Seaport
Si el sistema de prioridad semafórica 
y otras mejoras resultan inefi caces, un 
túnel debajo de D Street podría ahorrar 
varios minutos de viaje y mejorar la 
fi abilidad. 

Infrastructure Upgrade 
in Silver Line Tunnel
El	túnel	de	la	línea	plateada	ti	ene	
problemas	de	fugas	y	desagües,	así	
como	una	superfi	cie	desnivelada	de	
la	calzada	que	afecta	la	calidad	de	
los viajes . Si estos problemas no se 
resuelven, el deterioro empeorará 
y	terminará	afectando	el	servicio.	
Se deberá avanzar con los planes 
para abordar este deterioro .
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Fuente: www.mbtabackontrack.com, datos sobre la canti dad de pasajeros en 2017

Un servicio más rápido mediante 
la eliminación del paso a nivel de 
la red de transporte público en D 
Street.

De South Stati on al aeropuerto 
por Seaport (SL1), de South Stati on 
a Seaport (SL2), de la recién 
inaugurada South Stati on a Chelsea 
por Airport Stati on (SL3), de Dudley 
a South Stati on (SL4), y de Dudley 
a Downtown Crossing por South 
Stati on (SL5). Hay espacio exclusivo 
para el transporte en Washington 
Street de South End y en Essex Street 
Downtown así como en el túnel de 
la red de transporte público desde 
South Stati on hasta D Street en 
Seaport.

¿Tiene otras grandes ideas 
para�la�línea�plateada?
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Estamos haciendo (Compromisos	hasta	2023)

AUTOBÚS 2040

Proyecto Mejores Autobuses, 
fase 1: Mejoras a la red de 
recorridos actuales (para 
cumplir con las normas del 
servicio)
La MBTA está evaluando el cambio 
de	recorridos,	frecuencias	y	paradas,	
así como oportunidades para 
trabajar con las municipalidades 
en propuestas relacionadas con 
la prioridad de los autobuses .  Las 
propuestas	son:	el	sistema	de	
priorización	semafórica,	los	carriles	
alternos, los carriles de autobús y 
un	espaciado	ópti	mo	de	las	paradas.	
Los corredores prioritarios donde se 
implementarían las propuestas son 
aquellos	que	ti	enen	gran	canti	dad	
de pasajeros, demoras considerables 
y gran parte de las personas del 
corredor en los autobuses .  Estos 
corredores prioritarios están 
identi	fi	cados	en	el	Informe sobre la 
priorización de carriles exclusivos de 
autobús (CTPS	2016)	patrocinado	
por	Focus-40.		La	implementación	
de	las	recomendaciones	de	la	fase	1	
comenzará en 2019 .

Proyecto Mejores Autobuses, 
fase 2: Proceso de rediseño 
de la red, planifi cación del 
metrobús
La red actual de autobuses de la 
MBTA es un sistema heredado que 
nunca se ha revisado completamente . 
La	segunda	fase	del	Proyecto	Mejores	

Autobuses	estudiará	la	reforma	de	
toda la red de autobuses de manera 
que preste un mejor servicio a 
la demanda existente y prevista, 
y maximice la prioridad de los 
autobuses.		La	parte	de	planifi	cación	
de	esta	fase	coincidirá	con	las	
iniciati	vas	de	la	fase	1	para	llevar	
adelante las mejoras en los actuales 
recorridos	de	alta	prioridad.	Esta	fase	
también incluirá la implementación 
inicial de cambios más completos a 
la red de autobuses basándose en 
el	esfuerzo	de	rediseño,	incluida	la	
implementación de un servicio de 
metrobús más amplio . 

Paradas e instalaciones 
prioritarias de autobuses
La MBTA está trabajando para 
mejorar las paradas de autobús 
consideradas de alta prioridad por las 
auditorías del PATI sobre la base de 
las	difi	cultades	de	acceso,	la	canti	dad	
de pasajeros y los problemas de 
seguridad .  Las mejoras incluyen la 
extensión de las paradas de autobús, 
la reconstrucción de aceras, nuevas 
rampas para discapacitados y pasos 
de peatones, señales de sendas 
peatonales, mejor señalización y 
marcas	viales.	Donde	se	justi	fi	que,	se	
construirán extensiones de cordones 
y, donde sea viable, se instalarán 
marquesinas y bancos nuevos . La 
MBTA está realizando mejoras en 
más de 200 paradas de autobús de 

alta prioridad hasta 2019 . Además, 
la MBTA está buscando socios 
municipales para mejorar el acceso a 
las paradas de autobús .

Recambio y ampliación 
de la fl ota de autobuses 
(Adquisición y reorganización 
de las instalaciones de 
mantenimiento)
El Plan integrado para las instalaciones 
y	las	fl	otas	(IFFP)	de	2017	de	la	
MBTA es un plan de 15 años para 
modernizar	la	fl	ota	de	la	MBTA	y	
renovar y ampliar las instalaciones 
de mantenimiento para todos los 
medios de transporte de la MBTA . 
El IFFP exige el recambio de toda 
la	fl	ota	actual	de	autobuses	de	40	y	
60 pies, con la entrega programada 
de 460 autobuses de 40 pies entre 
2011 y 2025, así como una opción de 
adquisición de 194 autobuses híbridos 
New	Flyer	de	40	pies.	La	MBTA	está	
trabajando para adquirir el mismo 
número	de	autobuses	cada	año	a	fi	n	
de	opti	mizar	la	anti	güedad	de	la	fl	ota	
y las necesidades de mantenimiento .  
Al	mismo	ti	empo,	la	MBTA	planea	
ampliar	el	porcentaje	de	la	fl	ota	de	
autobuses disponible diariamente . 
El mayor obstáculo para ampliar 
la	fl	ota	es	la	falta	de	capacidad	de	
almacenamiento .  

 Se necesitan instalaciones de 
mantenimiento de autobuses nuevas 
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Estamos haciendo (Compromisos	hasta	2023)

Lograr un servicio mejorado, más rápido y con menos 
emisiones, sustentado por la venta de boletos fuera 
del autobús y carriles exclusivos para autobuses, más 
acorde con los lugares donde los pasajeros viven, 
trabajan y viajan.

Objetivo del programa

o	ampliadas	a	fi	n	de	incrementar	
la	fl	ota,	cumplir	con	las	normas	del	
servicio y prestar un mejor servicio . 
Diez instalaciones dentro del Gran 
Boston realizan mantenimiento 
a los autobuses de la MBTA . 
Cuatro de las instalaciones de 
mantenimiento	de	la	MBTA	ti	enen	
más de 70 años . Seis instalaciones 
necesitan grandes renovaciones, 
mejoras o recambios . Estas diez 
instalaciones,	en	condiciones	ópti	mas,	
se diseñaron para poder atender 
a un total de 1011 autobuses en 
cualquier momento dado . Con 1050 
vehículos	acti	vos	actualmente,	
existe una clara desconexión entre 
la capacidad de mantenimiento y 
la necesidad actual y posiblemente 
futura.	La	MBTA	está	trabajando	
para	llevar	adelante	la	planifi	cación	
de instalaciones de mantenimiento y 
almacenamiento de vehículos del siglo 
XXI.		El	fi	nanciamiento	inicial	para	
renovar y ampliar las instalaciones de 
mantenimiento	se	facilita	en	el	plan	de	
inversiones	de	capital	2019-2023.

Evaluación en servicio de un 
autobús de cero emisiones
La MBTA está trabajando para 
encontrar un vehículo de cero 
emisiones	para	la	fl	ota	de	autobuses	
que	pueda	funcionar	con	grandes	
canti	dades	de	pasajeros,	en	el	clima	
frío	y	en	la	nieve,	y	en	distancias	
sufi	cientes	para	poder	igualar	la	
fl	exibilidad	operati	va	de	la	actual	
fl	ota	de	autobuses.	Con	el	respaldo	
de	una	subvención	federal,	la	MBTA	
ha comprado cinco modelos de 
60 pies, sin emisiones y a batería 
que	se	uti	lizarán	para	elaborar	
especifi	caciones	de	la	línea	plateada	
e	informar	la	futura	estrategia	de	
compra	para	el	resto	de	la	fl	ota.		
Otro estudio está evaluando las 
necesidades y las implicancias de los 
autobuses de 40 pies eléctricos de 
batería, después del cual se hará una 
prueba piloto completa . 

Más de un tercio de los viajes 
de la  MBTA se hacen en 
autobuses
Fuente: www.mbtabackontrack.com, datos sobre la canti dad de pasajeros en 2017
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Estamos�planifi�cando�(Próximas	prioridades	hasta	2040)

AUTOBÚS 2040

Ampliación de la fl ota para 
prestar servicio a la red de 
autobuses y de metrobús  
Una de las principales complicaciones 
del servicio de autobús es que los 
autobuses están abarrotados y son 
incómodos.	Una	fl	ota	más	grande	o	un	
mayor	uso	de	autobuses	arti	culados	
solucionarán el abarrotamiento y 
permiti	rán	a	la	MBTA	prestar	más	
servicios a más lugares durante 
periodos pico . Una ampliación de 
las	fl	otas	de	autobuses	de	40	o	
60 pies necesitará instalaciones 
de mantenimiento más grandes . 
Los	autobuses	arti	culados,	o	los	
autobuses	de	60	pies,	ti	enen	una	
capacidad máxima de 105 pasajeros 
sentados y parados . Los autobuses 
rígidos de 40 pies, que comprenden 
la	mayoría	de	la	fl	ota	de	la	MBTA,	
ti	enen	una	capacidad	máxima	de	75	
pasajeros sentados y parados . Ampliar 
el	uso	de	autobuses	arti	culados	
exigirá mejoras en la tecnología y 
adaptaciones en instalaciones de 
mantenimiento nuevas o renovadas . 
La	fl	ota	arti	culada	actual	de	a	
MBTA	generalmente	se	reti	ra	
de	funcionamiento	en	presencia	
de nieve, así que ampliar su  
uso dependerá de la disponibilidad  
interna	de	autobuses	arti	culados	con		
energía para un segundo eje .  

Proyecto Mejores Autobuses, 
fase 3: Implementación del 
rediseño de la red
Durante este periodo, la MBTA 
conti	nuará	desarrollando	la	red	
de autobuses rediseñada y hará 
las inversiones necesarias para 
garanti	zar	que	el	servicio	sea	fi	able	y	
que los recorridos de alta prioridad y 
alta	frecuencia	funcionen	en	carriles	
para autobuses con sistemas de 
prioridad	semafórica	y	de	venta	
de	boletos	fuera	del	autobús.	Se	
probarán recorridos nuevos y 
modifi	cados	para	prestar	servicios	a	
los lugares de prioridad que necesitan 
un servicio de autobús de mayor 
frecuencia.		

Transformación gradual a una 
fl ota de cero emisiones 
La MBTA construirá una red 
transformada	de	instalaciones	de	
mantenimiento para incorporar 
vehículos de cero emisiones y la 
infraestructura	necesaria	de	carga	
y	mantenimiento.		Esto	permiti	rá	a	
la MBTA comenzar a remplazar los 
autobuses diésel, de gas natural limpio 
y los híbridos por vehículos de cero 
emisiones en cuanto los autobuses de 
cero emisiones puedan cumplir con 
las normas de desempeño dentro del 
servicio . Como se exige en el IFFP, la 
MBTA	comprará	con	frecuencia	100	
autobuses nuevos anualmente, que 

permiti	rán	la	introducción	gradual	
de vehículos de cero emisiones 
como parte del remplazo habitual de 
autobuses y la ampliación en etapas 
de	la	fl	ota.

Corredores prioritarios de 
metrobús 
El Proyecto Mejores Autobuses 
iniciará la construcción de corredores 
prioritarios de autobús .  La MBTA 
buscará renovar gradualmente estos 
corredores hasta lograr un metrobús 
más	completo.		El	metrobús	ofrece	
un servicio de autobús más rápido, 
más	prácti	co	y	más	cómodo	mediante	
vehículos de mayor capacidad, 
mayores	frecuencias,	carriles	
exclusivos de autobús, sistema de 
prioridad	semafórica	y	estaciones	
llenas de comodidades, con embarque 
nivelado en todas las puertas . 
Además, el servicio es rápido porque 
las estaciones están más espaciadas 
que con el servicio de autobús local, 
generalmente cada ¼ de milla o ½ 
milla . Los corredores prioritarios 
incluyen aquellos destacados en el 
Informe sobre la priorización de carriles 
exclusivos de autobús patrocinado por 
Focus40	(véase	el	mapa	en	la	página	
siguiente), los recomendados en 
GoBoston 2030, y las oportunidades 
indicadas en la próxima labor de 
planifi	cación	centrada	en	los	lugares	
de prioridad .
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Estamos imaginando (Grandes ideas)

Índices promedio de demora de los pasajeros de 
autobús los días hábiles en corredores de autobús 
de alta demanda tomados del Informe sobre la 
priorización de carriles exclusivos de autobús.  

Autobuses lanzadera autónomos
Actualmente se están evaluando 
autobuses autónomos en varias ciudades 
de todo el mundo. En el derecho de paso 
exclusivo, pueden evitar muchas de las 
difi cultades que enfrenta la tecnología de 
los automóviles autónomos. Es posible 
que puedan solucionar problemas del 
primer tramo o del últi mo tramo o 
prestar  servicios en recorridos nuevos.

Autobuses lanzadera 
autónomos que puedan prestar 
servicio a recorridos nuevos y 
ofrecer conexiones en el primer 
tramo y el últi mo tramo a los 
pasajeros con el tren suburbano 
y el metro.

Retraso	de	pasajeros-millas	por	hora

Ruta de autobus de MBTA

Datos	de	la	velocidad	de	INRIX–	no	disponible	

¿Qué�otra�gran�idea�tiene�para�el�
programa Autobús 2040?
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TREN SUBURBANO 2040

Estamos haciendo (Compromisos	hasta	2023)

Enfoque del ferrocarril
(Estudio y decisión sobre 
alternati vas del servicio)
En el invierno de 2018, la MBTA 
y el MassDOT comenzaron el 
estudio del Enfoque del ferrocarril, 
que abarca todo el sistema de 
ferrocarril	suburbano.	Este	proceso	
identi	fi	cará	las	estrategias	más	
rentables para aprovechar la extensa 
red	de	ferrocarril	de	la	MBTA	con	
el	fi	n	de	incrementar	la	canti	dad	
de	pasajeros	y	sati	sfacer	mejor	
las necesidades de transporte y 
crecimiento económico de la región 
del	Gran	Boston.		El	Enfoque	del	
ferrocarril	evaluará	una	amplia	
variedad	de	alternati	vas	del	servicio,	
algunas de las cuales podrían llevarse 
a cabo con inversiones mínimas de 
capital más allá de las necesarias 
para lograr el mantenimiento 
de las buenas condiciones del 
sistema, y otras que necesitarían 
inversiones	considerables	a	fi	n	de	
hacerlas viables .  Algunos ejemplos 
de las inversiones de capital que 
está considerando el Enfoque del 
ferrocarril	son:	La	electrifi	cación	total	
o parcial del sistema, un cambio en 
la tecnología de los vehículos por 
material rodante de bajas emisiones 
y	más	fl	exible,	vías	dobles	o	triples,	
incluida la adquisición asociada de 
derecho de vía, y nuevas instalaciones 

y estaciones de relleno, entre otras .  
Este	trabajo	fi	nalizará	en	2019	a	fi	n	
de integrar el desarrollo del próximo 
contrato	operati	vo	para	el	sistema	de	
ferrocarril	de	la	MBTA.

Puente levadizo de la estación 
North 
La	estación	North	ti	ene	un	total	
de 12 vías y seis andenes centrales 
altos, pero debido a la alineación 
del puente móvil del río Charles, 
solo 10 vías y cinco andenes están 
en	funcionamiento,	lo	cual	acarrea	
limitaciones de capacidad . Las 
modifi	caciones	al	puente	levadizo	
permiti	rán	mayor	fl	exibilidad	
operati	va	y	mayor	capacidad.	Este	
proyecto comenzará en 2019 .

Fase 1: Ferrocarril de South 
Coast 
El	proyecto	del	ferrocarril	de	South	
Coast recuperará el servicio de 
ferrocarril	suburbano	entre	Boston	
y	el	sureste	de	Massachusett	s.	La	
Mancomunidad determinó que 
podría	ofrecer	el	acceso	más	deprisa	
a la región extendiendo un servicio 
de	ferrocarril	existente	hasta	
Middleborough	como	primera	fase.	
Los trenes de la MBTA viajarán en la 
línea principal actual de Old Colony 
de la MBTA hasta Middleborough, 
donde podrían conectar con otras 

vías que prestan servicio a Fall River 
y	New	Bedford.	La	Mancomunidad	
está	planifi	cando	la	incorporación	del	
servicio para 2022 .

Adquisición de vagones de dos 
pisos
La	anti	güedad	promedio	de	los	471	
vagones es 28 años, el doble de la 
anti	güedad	promedio	conveniente,	y	
muchos	están	cerca	del	fi	nal	de	su	vida	
úti	l.		El	plan	de	inversiones	de	capital	
2019-2023	prevé	la	adquisición	de	
181 vagones nuevos además de la 
reparación de vagones adicionales .  

Renovación y recambio de 
locomotoras
La	anti	güedad	promedio	de	la	fl	ota	
existente de 104 locomotoras es 
23	años,	el	doble	de	la	anti	güedad	
promedio conveniente . Si bien las 
nuevas locomotoras diésel serán 
menos	contaminantes	que	la	fl	ota	
existente, la MBTA no está lista para 
manejar	un	nuevo	ti	po	de	fl	ota.	El	
Enfoque del ferrocarril evaluará las 
opciones	de	electrifi	cación,	pero	
hasta entonces se está buscando una 
medida temporal para incorporar 
locomotoras renovadas o más nuevas 
y	fi	ables	en	la	fl	ota.		
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Estamos haciendo (Compromisos	hasta	2023)

Prestar servicio a más pasajeros y hacer viajes no 
suburbanos ofreciendo mejores conexiones a más 
desti nos, y posiblemente implementando uno o 
más modelos de servicios nuevos (tren urbano/tren 
regional), según los resultados del estudio del Enfoque 
del ferrocarril.

Objetivo del programa

Renovaciones a la estación 
Ruggles 
La estación Ruggles está a corta 
distancia a pie de los principales 
centros	y	desti	nos	de	empleo,	como	
el	área	médica	de		Longwood	y	la	
Universidad del Nordeste . Como hay 
solo un andén para el tren suburbano,  
muchos trenes no pueden prestar 
servicio a Ruggles . Este proyecto 
construye un andén nuevo que 
prestará servicio en la vía 2,  lo cual 
ofrece	una	oportunidad	para	que	
todos los trenes paren en la estación .

Control positi vo de trenes
En	el	marco	de	una	disposición	federal	
de 2008, la MBTA está instalando 
tecnología	de	control	positi	vo	de	
trenes en todas las líneas de trenes 
suburbanos.		El	objeti	vo	es	tener	
todo	el	hardware	instalado	para	
diciembre de 2018y el sistema de 
control	positi	vo	de	trenes	totalmente	
en	funcionamiento	para	fi	nes	de	
2020.	El	control	positi	vo	de	trenes	
puede	reducir	la	velocidad	o	frenar	
automáti	camente	un	tren	para	evitar	
un choque o descarrilamiento . Esta 
tecnología mejorará la seguridad 
y reducirá el error humano en el 
tren suburbano .  Otras mejoras 
a las señales coordinadas con la 
implementación	del	control	positi	vo	
de	trenes	mejorarán	la	fi	abilidad.	

14 l íneas de trenes 
suburbanos

50 
comunidades

que prestan 
servicio a

El sistema de trenes 
suburbanos de la MBTA 
es uno de los más 
grandes de la nación
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TREN SUBURBANO 2040

Estamos�planifi�cando�(Próximas	prioridades	hasta	2040)

Inversiones en estaciones 
(Estaciones de relleno, 
conexiones con el metro)
Podrían construirse estaciones 
nuevas de relleno, entre las 
estaciones existentes, en las líneas 
ferroviarias	actuales	a	fi	n	de	respaldar	
los patrones densos de desarrollo 
y proporcionar más opciones de 
transporte público . Las estaciones 
de	relleno	ti	enen	mayor	potencial	
donde socios privados estén 
considerando grandes centros de 
empleo o complejos residenciales, 
donde autopistas principales cruzan 
la	red	del	ferrocarril	suburbano	o	
donde hay grandes probabilidades de 
urbanización orientada al transporte 
público . En el análisis de las estaciones 
de relleno deben considerarse las 
distancias	ópti	mas	entre	estaciones,	
el desgaste por uso del material 
rodante,	los	cambios	en	los	ti	pos	de	
equipos, y la demora añadida para 
las personas que viajan diariamente 
desde puntos más alejados del centro 
urbano .

Si bien actualmente más del 90 
% de los pasajeros diarios de tren 
que llegan se bajan en la estación 
South, Back Bay o North, en el 
futuro	puede	haber	centros	de	
empleo	fuera	del	centro	de	Boston.	
El desarrollo de conexiones con 
los servicios de transporte público 
local de manera que los pasajeros no 
tengan	que	viajar	al	centro	ti	ene	la	
posibilidad	de	opti	mizar	los	viajes	de	
los pasajeros diarios y la capacidad 
del sistema y, a la vez, construir 
redundancia en el sistema general 

de la MBTA . Las oportunidades de 
mejorar estas conexiones varían 
desde	modifi	caciones	de	los	horarios,	
ampliación de la capacidad de la vía en 
las estaciones intermodales existentes, 
y traslado de las conexiones con el 
metro/tren	suburbano	a	siti	os	más	
estratégicos . Existen oportunidades 
para dichas conexiones en Cambridge, 
Somerville	y	Everett	 ,	así	como	en	las	
áreas de urbanización emergente .  
Como con las posibles estaciones 
de relleno, debe tenerse en cuenta 
la demora extra para los usuarios 
actuales cuando se estudien las 
estaciones intermodales adicionales . 
El	Enfoque	del	ferrocarril	también	
recomendará modelos de servicio que 
puedan	estar	a	favor	o	en	contra	de	
ciertas estaciones nuevas . 

Estación multi modal West y 
escala del tren al mediodía
Mientras	se	remodela	el	anti	guo	
pati	o	del	ferrocarril	Beacon	Park,	
aumentará la necesidad de aprovechar 
opciones de transporte público 
existentes en la comunidad de Allston . 
La	MBTA,	informada	por	el	Enfoque	
del	ferrocarril,	se	asociará	con	partes	
interesadas vecinas, terratenientes 
y municipalidades para construir la 
estación West en la línea de Worcester 
como centro neurálgico de transporte 
multi	modal.	La	reubicación	de	una	
escala de tren al mediodía será parte 
de esta inversión . 

Vías dobles y triples para 
aumentar la capacidad 
Existe la posibilidad de restaurar 
los tramos de doble vía sobre los 
cuales	la	MBTA	ti	ene	derecho	de	
paso disponible, incluida la línea de 
Old Colony al norte de Braintree 
(el	próximo	paso	necesario	es	un	
estudio de viabilidad) y los tramos 
de una milla a lo largo de las líneas 
Haverhill y Fitchburg, incluidas las 
estaciones Ballardvale y Waltham 
respecti	vamente.	La	MBTA	está	
analizando actualmente las vías 
triples para la línea Worcester .  El 
modelo	de	servicio	preferido	del	
Enfoque	del	ferrocarril	puede	infl	uir	
en las necesidades y las prioridades 
relacionadas con la ampliación de la 
capacidad de las vías .

Fase 2: Ferrocarril de South 
Coast 
La	versión	completa	del	ferrocarril	
de	South	Coast	ofrecerá	ahorro	en	
ti	empo	de	viaje	y	mejoras	ambientales	
al	completarse	el	servicio	de	la	fase	1.	
En la versión completa, el recorrido 
irá desde la estación South de Boston 
hasta	Stoughton	uti	lizando	un	tramo	
de vía del corredor del noreste . El 
recorrido	conti	núa	hacia	el	sur	a	lo	
largo de una combinación de lo que 
es actualmente la servidumbre de 
paso	inacti	va	y	las	líneas	de	ferrocarril	
de carga antes de dividirse al sur de 
Taunton	para	las	últi	mas	estaciones	
en	Fall	River	y	New	Bedford.Fall	River	
and	New	Bedford.
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Estamos imaginando (Grandes ideas)

La electrifi cación de una parte o 
de toda la red de ferrocarril con 
grandes proyectos de capital que 
respaldan un sistema que es más 
que  un tren “suburbano”. 

Como parte del proceso del Enfoque del ferrocarril de la MBTA que ahora está en marcha, el MassDOT/ la MBTA 
está examinando varios modelos posibles de servicios de transporte de ferrocarril en la Mancomunidad. Los temas 
incluyen los benefi cios y los costos del ferrocarril urbano y regional, del servicio centrado en las necesidades de los 
viajes diarios en senti do inverso y las ciudades de entrada, y de la electrifi cación del sistema. Diferentes modelos 
de servicio necesitarán diferentes inversiones de capital a corto, mediano y largo plazo.
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de personas viajan en 
los ferris

Fuente: www.mbtabackontrack.com, datos sobre la canti dad de pasajeros en 2017.

TRANSPORTE POR 
BARCO 2040

Estamos haciendo (Compromisos	hasta	2023)

Mejoras a la infraestructura 
terrestre
El	muelle,	las	rampas	y	los	fl	otadores	
de	Hewitt		Cove	en	Hingham	ti	enen	
las necesidades más imperiosas 
de mejoras  . La MBTA recibió una 
subvención	federal	para	mejorar	
estas instalaciones .  La nueva 
infraestructura	estará	adaptada	para	
recibir a personas con discapacidades 
en todos los niveles de marea y 
para	facilitar	el	embarque	y	el	
desembarque de los pasajeros . 

Ampliación de la fl ota a cuatro 
ferris
La MBTA aceptó recientemente dos 
ferris	nuevos	en	su	fl	ota,	duplicando	
el	tamaño	de	la	fl	ota	perteneciente	
a la MBTA . Estas embarcaciones 
permiti	rán	a	los	ferris	existentes	
ser	reti	rados	de	funcionamiento	
y recuperados para extender sus 
vidas	úti	les.	Cuando	se	los	ponga	
en	funcionamiento	nuevamente,	
puede haber oportunidades de 
ampliar el servicio de la MBTA . Las 
embarcaciones restantes pertenecen 
al	operador	del	transporte	acuáti	co	
de la MBTA, Boston Harbor Cruises .

1.34 millones
Cada año, aproximadamente
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Estamos�planifi�cando�(Próximas	prioridades	hasta	2040) Estamos imaginando (Grandes ideas)

Ofrecer un sistema de transporte por barco efi caz 
y con múlti ples operadores en el puerto de Boston, 
que preste servicios a más pasajeros y llegue a más 
desti nos con excelentes conexiones con el servicio 
terrestre de la MBTA.

Objetivo del programa

Fase 1: Red de transporte 
por barco con múlti ples 
operadores, ampliada y mejor 
integrada 
Un	sistema	de	ferri	más	efi	caz	
podría proporcionar una opción 
valiosa de transporte público para 
las comunidades costeras que 
se están volviendo cada vez más 
densas	y	ti	enen	opciones	limitadas	
de trasporte público directo . El 
MassDOT y otros organismos 
estatales trabajarán con las 
municipalidades para desarrollar un 
servicio económicamente sostenible 
en torno a la región mediante el 
presente y amplio Estudio sobre el 
transporte por barco.

El estudio también está evaluando 
oportunidades para conectar mejor 
la	red	de	ferris,	tanto	entre	los	
recorridos	de	los	ferris	como	entre	
otros medios de transporte .  

Fase 2: Implementación completa 
de una red ampliada, extensa y 
con múlti ples operadores 
La implementación completa de una 
red de ferris ampliada, extensa y con 
múlti ples operadores  se basará en el 
resultado sati sfactorio de los nuevos 
recorridos y la mejor interconecti vidad  
de la fase 1. Esto contribuirá a lograr una 
red integral, resistente, de gran canti dad 
de pasajeros y con múlti ples operadores.  
Los ferris también podrían construirse 
especialmente para las condiciones 
únicas del puerto de Boston.

Los	horarios	actuales	de	los	ferris	
asumen, en su mayoría, que los 
pasajeros	toman	solo	un	ferri	
durante el viaje . Adaptar mejor 
los	horarios	permiti	rá	conexiones	
más	fáciles	entre	los	ferris	y	otras	
opciones de transporte público 
cerca	de	los	muelles	del	ferri.		El	
acceso	a	los	muelles	del	ferri	en	
cada comunidad tendrá en cuenta 
las necesidades de las personas 
que llegan a pie, en bicicleta y 
uti	lizando	el	transporte	público.		Se	
tendrán en cuenta diseños urbanos 
completos para las calles y las 
aceras que lleven a cada muelle .  
La	mejora	de	la	señaléti	ca	también	
puede	facilitar	el	acceso	al	lugar.

Una red terminada, extensa, 
resistente y de múlti ples 
operadores con ferris 
construidos especialmente para 
prestar servicios a miles de 
pasajeros y viajeros todos los 
días

What is your big idea for  
Water�Transportation�2040?
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Otros programas describen 
proyectos con efectos importantes 
según�el�lugar.�Los�que��“Estamos�
haciendo” incluyen:

• Extensión de la línea verde hasta 
Somerville/Medford

• Ferrocarril	de	South	Coast,	fase	1
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Estamos haciendo (Compromisos	hasta	2023)

MÁS SERVICIOS
 SEGÚN EL LUGAR   

Los carriles exclusivos de autobús en Everett  se hicieron permanentes en septi embre de 
2017. Foto: Transit Center.

Estudios: Planes de acción 
para el transporte en lugares 
de prioridad (Seaport, Allston, 
Lynn)
Para reconocer y acelerar la 
implementación de mejoras 
al transporte público en las 
comunidades que pueden 
benefi	ciarse	de	mayor	capacidad	en	el	
transporte público, el MassDOT y la 
MBTA prepararán una serie de planes 
de acción para las comunidades 
objeti	vo,	como	Lynn	y	el	barrio	Allston	
de	Boston	.	Estos	planes	informarán	
mejoras a corto plazo y pruebas de los 
servicios . Además, sentarán las bases 
para proyectos e inversiones a largo 
plazo en las comunidades con lugares 
de prioridad .
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Otros programas presentan 
proyectos con efectos importantes 
según�el�lugar.�Los�que�“Estamos�
imaginando” son:

• Extensión de la línea verde hasta 
la	autopista	Mysti	c	Valley

• Extensión de la línea verde hasta 
Hyde Square

• Extensión de la línea naranja 
hasta Roslindale

• Ramal de la línea naranja hasta 
Everett	

• Extensión de la línea azul hasta 
Lynn

• Conexión de la línea azul con la 
línea roja y otras líneas 

Focus40 The 2040 Investment Plan for the MBTA 76
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Estamos imaginando (Grandes ideas)Estamos�planifi�cando�(Próximas	prioridades	hasta	2040)

Centrar los servicios nuevos y los proyectos de 
ampliación en la prestación de un servicio fi able y de 
alta frecuencia para sati sfacer mejor las necesidades 
de aquellas personas que viven, trabajan y viajan a 
lugares de priorid que pueden admiti r un servicio de 
transporte público de alta calidad.

Objetivo del programa

Ampliaciones del servicio 
según el lugar sobre la base 
de pruebas y planes de acción 
para el transporte público 
Sobre la base de los resultados de los 
planes de acción para el transporte 
público y de las pruebas relacionadas, 
la MBTA incorporará gradualmente 
mejoras en los lugares de prioridad . 
Este proceso se centrará inicialmente 
en las medidas de menor costo que 
puedan	producir	los	benefi	cios	
deseados	–	en	cuanto	a	movilidad,	
crecimiento económico, calidad 
de vida y otros indicadores clave 

para	la	región	–	y	solo	pasará	a	
las intervenciones más costosas  
cuando sean necesarias para 
conti	nuar	sati	sfaciendo	la	demanda	
demostrada y la prevista para el 
servicio de transporte público .  En 
la	prácti	ca,	este	marco	conducirá	
inicialmente a mejoras en los 
autobuses,		con	una	infraestructura	
vial de apoyo cada vez más 
compleja a medida que los servicios 
demuestran	ser	úti	les.	Esto	
fi	nalmente	puede	llevar	a	una	serie	
de redes de metrobús . 

Extensiones del ferrocarril y 
nuevos recorridos del metrobús 
que conecten mejor los lugares de 
prioridad.

Implementación completa de 
programas de ampliación del 
transporte público según el lugar
A medida que las inversiones en 
autobuses para los lugares de prioridad 
resulten sati sfactorias y la canti dad de 
pasajeros conti núe aumentando, los 
recorridos de autobús más uti lizados 
pueden remplazarse por servicios de 
ferrocarril de mayor capacidad, según 
sea adecuado y viable.

Otros programas presentan proyectos con efectos importantes según 
el�lugar.�Los�que�“Estamos�planifi�cando”son:

• Proyecto	Mejores	Autobuses,	fase	3:	Implementación	del	rediseño	
de la red

• Inversiones en estaciones
• Estación	regional	multi	modal	West	Regional	
• Metrobús	a	Everett	
• Ferrocarril	de	South	Coast,	fase	2
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Servicio Estamos haciendo (Compromisos hasta 2023) Estamos planificando (Próximas prioridades hasta 2040) Estamos imaginando (Grandes ideas)
Línea�azul� • Resistencia,	fase	1:	Planificación	y	medidas	anticipadas

• Programa	de	mantenimiento	de	vehículos	centrado	en	la	fiabilidad
• Conexión peatonal en el centro entre las líneas roja y azul
• Mejoras	en	la	fiabilidad	y	la	capacidad	de	la	línea	azul
• Resistencia,	fase	2:	Mayor	implementación

• Conexión de la línea azul con la línea roja y otras 
líneas

• Extensión de la línea azul hasta Lynn
• Gran estación en el centro

Línea�verde�2040 • Transformación	de	la	línea	verde,	fase	1:	Proyectos	de	mantenimiento	de	las	buenas		 	
condiciones del sistema

• Transformación	de	la	línea	verde,	fase	2:	Planificación	y	medidas	anticipadas:	Adquisición	de	
flotas

• Extensión	de	la	línea	verde	hasta	Somerville	y	Medford
• Unificación	de	paradas	de	la	línea	verde	de	superficie
• Infraestructura	de	prioridad	semafórica	para	la	línea	verde	de	superficie
• Sistema de protección de trenes de la línea verde
• Mejoras de la accesibilidad en las estaciones Hynes y Symphony 

• Transformación	de	la	línea	verde,	fase	2:	Nueva	flota,	
modernización	de	la	infraestructura	e	instalaciones	de	
mantenimiento 

• Transformación	de	la	línea	verde,	fase	3:	Ampliación	de	la	capacidad	
en	los	ramales	D	y	E	(trenes	de	dos	vagones)

• Ampliación de la reserva y la servidumbre de paso para la línea 
verde	de	superficie

• Transformación	de	la	línea	verde,	fase	4:	Ampliación	
de la capacidad en los ramales B y C

• (trenes	de	dos	vagones)
• Extensión de la línea verde hasta Hyde Square
• Extensión	de	la	línea	verde	hasta	la	autopista	Mystic	
Valley,	Somerville/Medford

• Gran estación en el centro

Línea�roja� • Programa de mejora de todo el sistema de la 
línea	roja:	Recambio	de	la	flota	y	renovaciones	
a las instalaciones  de mantenimiento

• Programa de mejora de todo el sistema de 
la	línea	roja:	Mejoras	en	la	capacidad	y	la	
fiabilidad	(intervalos	de	3	minutos	entre	
trenes)

• Mejoras	a	la	línea	roja	del	sur:		Estación	
Wollaston, urbanización orientada al 
transporte público, estacionamientos .

• Línea	de	alta	velocidad	de	Mattapan,	Fase	1:	
Renovación y mejoras a corto plazo

• Conexión peatonal en el centro entre las líneas roja y azul 
• Redistribución estratégica de las vías para evitar embotellamientos
• Línea	de	alta	velocidad	de	Mattapan,	fase	2:	Implementación	de	la	

renovación

• Conexión de la línea azul con la línea roja y otras 
líneas

• Gran estación en el centro

Línea�naranja�2040 • Programa	de	mejora	de	todo	el	sistema	de	la	línea	naranja:	Recambio	de	la	flota	y	renovaciones	a	
las instalaciones de mantenimiento .

• Programa	de	mejora	de	todo	el	sistema	de	la	línea	naranja:	Mejoras	en	la	capacidad	y	la	fiabilidad	
(intervalos	de	4,5	minutos	entre	trenes)

• Más	mejoras	en	la	capacidad	(intervalos	de	3	minutos	entre	trenes) • Gran	estación	en	Sullivan	Square	(Tren	suburbano/
Línea	naranja/Línea	plateada)

• Extensiones	de	la	línea	naranja	(Everett,	Roslindale)
• Gran estación en el centro

Línea�plateada�2040 • Planificación	y	adquisición	de	la	flota	de	la	línea	plateada	(tipo	de	vehículo,	tamaño	de	la	flota)
• Mejoras en las calles de las líneas SL2 ySL4 
• Infraestructura	de	prioridad	semafórica	en	Seaport

• Instalaciones	de	mantenimiento	y	vehículos	de	última	generación	
para la línea plateada

• 	Metrobús	a	Everett
• Renovación	de	la	infraestructura	en	el	túnel	de	la	línea	plateada

• Extensión del túnel de la línea plateada debajo de D 
Street en Seaport

Autobús 2040 • Proyecto	Mejores	Autobuses,	fase	1:	
Mejoras	a	la	red	de	recorridos	actuales	(para	
cumplir con las normas del servicio)

• Proyecto	Mejores	Autobuses,	fase	2:	
Proceso	de	rediseño	de	la	red,	Planificación	
del metrobús

• Paradas e instalaciones prioritarias para 
autobuses

• Ampliación	y	recambio	de	la	flota	de	
autobuses	(Adquisición	y	reorganización	de	
las instalaciones de mantenimiento)

• Evaluación en servicio de un autobús de cero 
emisiones

• Ampliación	de	la	flota	para	prestar	servicio	a	la	red	de	autobuses	y	
de metrobús

• Proyecto	Mejores	Autobuses,	fase	3:	Implementación	del	rediseño	
de la red

• Transformación	gradual	a	una	flota	de	cero	emisiones	
• Corredores prioritarios de metrobús
• 

• Autobuses lanzadera autónomos

Ferrocarril 
suburbano 2040

• Enfoque del ferrocarril (Estudio	y	decisión	
sobre	alternativas	del	servicio)

• Puente levadizo de la estación North 
• Fase	1:	Ferrocarril	de	South	Coast	
• Adquisición de vagones de dos pisos

• Renovación y recambio de locomotoras
•  Renovación de la estación Ruggles 
• Control	positivo	de	trenes	y	control		
automático	de	trenes

• Inversiones	en	estaciones	(Estaciones	de	relleno,	conexiones	con	el	metro)
• Estación	multimodal	regional	West	y	escala	del	tren	al	mediodía
• Vías dobles y triples para aumentar la capacidad
• Fase	2:	Ferrocarril	de	South	Coast	

Transporte por 
barco 2040

• Mejoras	a	la	infraestructura	terrestre
• Ampliación	de	la	flota	a	cuatro	ferris	

• Fase	1:	Red	de	transporte	por	barco	con	múltiples	operadores,	
ampliada y mejor integrada

• Fase	2:	Implementación	completa	de	una	red	
ampliada	y	con	múltiples	operadores

PROGR AMAS DE FOCUS 40 
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Servicio Estamos haciendo (Compromisos hasta 2023) Estamos planificando (Próximas prioridades hasta 2040) Estamos imaginando (Grandes ideas)
Línea�azul� • Resistencia,	fase	1:	Planificación	y	medidas	anticipadas

• Programa	de	mantenimiento	de	vehículos	centrado	en	la	fiabilidad
• Conexión peatonal en el centro entre las líneas roja y azul
• Mejoras	en	la	fiabilidad	y	la	capacidad	de	la	línea	azul
• Resistencia,	fase	2:	Mayor	implementación

• Conexión de la línea azul con la línea roja y otras 
líneas

• Extensión de la línea azul hasta Lynn
• Gran estación en el centro

Línea�verde�2040 • Transformación	de	la	línea	verde,	fase	1:	Proyectos	de	mantenimiento	de	las	buenas		 	
condiciones del sistema

• Transformación	de	la	línea	verde,	fase	2:	Planificación	y	medidas	anticipadas:	Adquisición	de	
flotas

• Extensión	de	la	línea	verde	hasta	Somerville	y	Medford
• Unificación	de	paradas	de	la	línea	verde	de	superficie
• Infraestructura	de	prioridad	semafórica	para	la	línea	verde	de	superficie
• Sistema de protección de trenes de la línea verde
• Mejoras de la accesibilidad en las estaciones Hynes y Symphony 

• Transformación	de	la	línea	verde,	fase	2:	Nueva	flota,	
modernización	de	la	infraestructura	e	instalaciones	de	
mantenimiento 

• Transformación	de	la	línea	verde,	fase	3:	Ampliación	de	la	capacidad	
en	los	ramales	D	y	E	(trenes	de	dos	vagones)

• Ampliación de la reserva y la servidumbre de paso para la línea 
verde	de	superficie

• Transformación	de	la	línea	verde,	fase	4:	Ampliación	
de la capacidad en los ramales B y C

• (trenes	de	dos	vagones)
• Extensión de la línea verde hasta Hyde Square
• Extensión	de	la	línea	verde	hasta	la	autopista	Mystic	
Valley,	Somerville/Medford

• Gran estación en el centro

Línea�roja� • Programa de mejora de todo el sistema de la 
línea	roja:	Recambio	de	la	flota	y	renovaciones	
a las instalaciones  de mantenimiento

• Programa de mejora de todo el sistema de 
la	línea	roja:	Mejoras	en	la	capacidad	y	la	
fiabilidad	(intervalos	de	3	minutos	entre	
trenes)

• Mejoras	a	la	línea	roja	del	sur:		Estación	
Wollaston, urbanización orientada al 
transporte público, estacionamientos .

• Línea	de	alta	velocidad	de	Mattapan,	Fase	1:	
Renovación y mejoras a corto plazo

• Conexión peatonal en el centro entre las líneas roja y azul 
• Redistribución estratégica de las vías para evitar embotellamientos
• Línea	de	alta	velocidad	de	Mattapan,	fase	2:	Implementación	de	la	

renovación

• Conexión de la línea azul con la línea roja y otras 
líneas

• Gran estación en el centro

Línea�naranja�2040 • Programa	de	mejora	de	todo	el	sistema	de	la	línea	naranja:	Recambio	de	la	flota	y	renovaciones	a	
las instalaciones de mantenimiento .

• Programa	de	mejora	de	todo	el	sistema	de	la	línea	naranja:	Mejoras	en	la	capacidad	y	la	fiabilidad	
(intervalos	de	4,5	minutos	entre	trenes)

• Más	mejoras	en	la	capacidad	(intervalos	de	3	minutos	entre	trenes) • Gran	estación	en	Sullivan	Square	(Tren	suburbano/
Línea	naranja/Línea	plateada)

• Extensiones	de	la	línea	naranja	(Everett,	Roslindale)
• Gran estación en el centro

Línea�plateada�2040 • Planificación	y	adquisición	de	la	flota	de	la	línea	plateada	(tipo	de	vehículo,	tamaño	de	la	flota)
• Mejoras en las calles de las líneas SL2 ySL4 
• Infraestructura	de	prioridad	semafórica	en	Seaport

• Instalaciones	de	mantenimiento	y	vehículos	de	última	generación	
para la línea plateada

• 	Metrobús	a	Everett
• Renovación	de	la	infraestructura	en	el	túnel	de	la	línea	plateada

• Extensión del túnel de la línea plateada debajo de D 
Street en Seaport

Autobús 2040 • Proyecto	Mejores	Autobuses,	fase	1:	
Mejoras	a	la	red	de	recorridos	actuales	(para	
cumplir con las normas del servicio)

• Proyecto	Mejores	Autobuses,	fase	2:	
Proceso	de	rediseño	de	la	red,	Planificación	
del metrobús

• Paradas e instalaciones prioritarias para 
autobuses

• Ampliación	y	recambio	de	la	flota	de	
autobuses	(Adquisición	y	reorganización	de	
las instalaciones de mantenimiento)

• Evaluación en servicio de un autobús de cero 
emisiones

• Ampliación	de	la	flota	para	prestar	servicio	a	la	red	de	autobuses	y	
de metrobús

• Proyecto	Mejores	Autobuses,	fase	3:	Implementación	del	rediseño	
de la red

• Transformación	gradual	a	una	flota	de	cero	emisiones	
• Corredores prioritarios de metrobús
• 

• Autobuses lanzadera autónomos

Ferrocarril 
suburbano 2040

• Enfoque del ferrocarril (Estudio	y	decisión	
sobre	alternativas	del	servicio)

• Puente levadizo de la estación North 
• Fase	1:	Ferrocarril	de	South	Coast	
• Adquisición de vagones de dos pisos

• Renovación y recambio de locomotoras
•  Renovación de la estación Ruggles 
• Control	positivo	de	trenes	y	control		
automático	de	trenes

• Inversiones	en	estaciones	(Estaciones	de	relleno,	conexiones	con	el	metro)
• Estación	multimodal	regional	West	y	escala	del	tren	al	mediodía
• Vías dobles y triples para aumentar la capacidad
• Fase	2:	Ferrocarril	de	South	Coast	

Transporte por 
barco 2040

• Mejoras	a	la	infraestructura	terrestre
• Ampliación	de	la	flota	a	cuatro	ferris	

• Fase	1:	Red	de	transporte	por	barco	con	múltiples	operadores,	
ampliada y mejor integrada

• Fase	2:	Implementación	completa	de	una	red	
ampliada	y	con	múltiples	operadores

Como	parte	del	proceso	del	Enfoque	del	ferrocarril	de	la	MBTA	que	ahora	está	en	marcha,	el	MassDOT/la	MBTA	está	examinando	
varios	modelos	posibles	de	servicios	de	transporte	de	ferrocarril	en	la	Mancomunidad.	Los	temas	incluyen	los	beneficios	y	los	
costos	del	ferrocarril	urbano	y	regional,	del	servicio	centrado	en	las	necesidades	de	los	viajes	diarios	en	sentido	inverso	y	las	
ciudades	de	entrada,	y	de	la	electrificación	del	sistema.	Diferentes	modelos	de	servicio	necesitarán	diferentes	inversiones	de	
capital a corto, mediano y largo plazo .
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PROGR AMAS DE FOCUS 40 
En todo el 
sistema Estamos haciendo (Compromisos hasta 2023) Estamos planificando (Próximas prioridades hasta 2040) Estamos imaginando (Grandes ideas)

Transporte 
personalizado�y�
accesibilidad

• Programa de recambio de vehículos de The RIDE 
• Rediseño	del	proceso	de	envío	de	vehículos	para	ofrecer	otras	opciones	a	los	usuarios	de	

The RIDE
• Plan para una infraestructura de transporte público accesible (PATI),	fase	1:	Finalización	del	
plan	y	medidas	anticipadas

• Mejoras	de	accesibilidad	en	estaciones	de	ferrocarril	de	prioridad		 
(Incluidas	las	mejoras	de	accesibilidad	en	las	estaciones	Hynes	y	Symphony)

• Plan para una infraestructura de transporte público accesible,	fase	
2:	Implementación	de	recomendaciones	a	mediano	plazo

• Mejoras en la accesibilidad de las paradas de la línea verde de 
superficie	

• Renovación de servicio de The RIDE 

• Full	Systemwide	Accessibility

Resistencia • Evaluaciones de vulnerabilidad al cambio climático en todo el sistema
• Adaptación y resistencia de la línea azul
• Protección	del	portal	de	la	línea	verde	en	Fenway
• Estrategias	de	adaptación	para	la	infraestructura	prioritaria	en	colaboración	con	las	

municipalidades 

• Resilient	Power	Supply
• Incremental	Implementation	of	the	Systemwide	 

Climate Change Vulnerability Assessments

• Resistencia completa al clima en todo el sistema

Experiencia�de�los�
usuarios

• Sistema	de	venta	automática	de	boletos	(AFC	2.0)
• Mejoras	a	las	estaciones	(señalética,	comunicaciones	e	iluminación)
• MBTA	digital	(Información	en	tiempo	real	para	mejorar	la	planificación	de	viajes	y	el	

desempeño)

• Modernización de las estaciones, incluida la implementación de 
puertas y barreras de andén 

• Asociaciones para mejorar las conexiones del primer tramo y el 
último	tramo	

• Mejoras	en	el	acceso	al	sistema	(Estacionamiento	y	otros)

• Una MBTA digital, completa y de vanguardia

Más servicios según 
el lugar

• Estudios:	Planes	de	acción	para	el	transporte	público	en	lugares	de	prioridad	(Seaport,	
Allston, Lynn)

• Pruebas del servicio
• Extensión	de	la	línea	verde	hasta	Somerville/Medford
• Fase	1:	Ferrocarril	de	South	Coast

• Ampliaciones del servicio según el lugar sobre la base pruebas y 
planes de acción para el transporte público

• Proyecto	Mejores	Autobuses,	Fase	3:	Implementación
• del rediseño de la red
• Inversiones en estaciones
• Estación	regional	multimodal	West	
• Metrobús	a	Everett
• Fase	2:	Ferrocarril	de	South	Coast	

• Extensión de la línea verde hasta la autopista 
Mystic	Valley	

• Extensión de la línea vede hasta Hyde Square
• Extensión de la línea naranja hasta Roslindale
• Ramal	de	la	línea	naranja	hasta	Everett
• Extensión de la línea azul hasta Lynn
• Conexión de la línea azul con la línea roja y otras 

líneas 



FOCUS40 El plan de inversiones de la MBTA para 2040 61

En todo el 
sistema Estamos haciendo (Compromisos hasta 2023) Estamos planificando (Próximas prioridades hasta 2040) Estamos imaginando (Grandes ideas)

Transporte 
personalizado�y�
accesibilidad

• Programa de recambio de vehículos de The RIDE 
• Rediseño	del	proceso	de	envío	de	vehículos	para	ofrecer	otras	opciones	a	los	usuarios	de	

The RIDE
• Plan para una infraestructura de transporte público accesible (PATI),	fase	1:	Finalización	del	
plan	y	medidas	anticipadas

• Mejoras	de	accesibilidad	en	estaciones	de	ferrocarril	de	prioridad		 
(Incluidas	las	mejoras	de	accesibilidad	en	las	estaciones	Hynes	y	Symphony)

• Plan para una infraestructura de transporte público accesible,	fase	
2:	Implementación	de	recomendaciones	a	mediano	plazo

• Mejoras en la accesibilidad de las paradas de la línea verde de 
superficie	

• Renovación de servicio de The RIDE 

• Full	Systemwide	Accessibility

Resistencia • Evaluaciones de vulnerabilidad al cambio climático en todo el sistema
• Adaptación y resistencia de la línea azul
• Protección	del	portal	de	la	línea	verde	en	Fenway
• Estrategias	de	adaptación	para	la	infraestructura	prioritaria	en	colaboración	con	las	

municipalidades 

• Resilient	Power	Supply
• Incremental	Implementation	of	the	Systemwide	 

Climate Change Vulnerability Assessments

• Resistencia completa al clima en todo el sistema

Experiencia�de�los�
usuarios

• Sistema	de	venta	automática	de	boletos	(AFC	2.0)
• Mejoras	a	las	estaciones	(señalética,	comunicaciones	e	iluminación)
• MBTA	digital	(Información	en	tiempo	real	para	mejorar	la	planificación	de	viajes	y	el	

desempeño)

• Modernización de las estaciones, incluida la implementación de 
puertas y barreras de andén 

• Asociaciones para mejorar las conexiones del primer tramo y el 
último	tramo	

• Mejoras	en	el	acceso	al	sistema	(Estacionamiento	y	otros)

• Una MBTA digital, completa y de vanguardia

Más servicios según 
el lugar

• Estudios:	Planes	de	acción	para	el	transporte	público	en	lugares	de	prioridad	(Seaport,	
Allston, Lynn)

• Pruebas del servicio
• Extensión	de	la	línea	verde	hasta	Somerville/Medford
• Fase	1:	Ferrocarril	de	South	Coast

• Ampliaciones del servicio según el lugar sobre la base pruebas y 
planes de acción para el transporte público

• Proyecto	Mejores	Autobuses,	Fase	3:	Implementación
• del rediseño de la red
• Inversiones en estaciones
• Estación	regional	multimodal	West	
• Metrobús	a	Everett
• Fase	2:	Ferrocarril	de	South	Coast	

• Extensión de la línea verde hasta la autopista 
Mystic	Valley	

• Extensión de la línea vede hasta Hyde Square
• Extensión de la línea naranja hasta Roslindale
• Ramal	de	la	línea	naranja	hasta	Everett
• Extensión de la línea azul hasta Lynn
• Conexión de la línea azul con la línea roja y otras 

líneas 
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Focus40	ofrece	un	marco	y	un	plan	de	acción	
para	satisfacer	las	necesidades	reconocidas	
hace	tiempo	en	la	MBTA	y	para	mejorar	sobre	la	
base	de	prácticas	actuales.	Además	de	planificar	
estudios, el marco de Focus40 se integrará en 
procesos anuales de toma de decisiones de 
capital . Focus40 se adoptará no como un plan 
estático,	sino	como	un	documento	viviente	que	
puede	mantenerse	fiel	a	sus	objetivos	y	a	la	vez	
incorporar	periódicamente	información	nueva	
acerca de diversos asuntos, desde las tendencias 
demográficas	hasta	los	costos	asociados	y	los	
beneficios	de	las	inversiones.	Se	priorizarán	
inversiones	específicas	para	cada	plan	de	capital	
basándose	en	cuán	bien	reflejan	las	metas	y	los	
objetivos	indicados	en	Focus40.

A corto plazo, los usuarios comenzarán a ver los 
beneficios	de	las	inversiones	llamadas	“Estamos	
haciendo”	a	medida	que	se	incorporen	a	los	
servicios.	Los	proyectos	titulados	“Estamos	
planificando	-	Próximas	prioridades”	se	llevarán	
a	cabo	mediante	planificación	y	diseño,	y	a	
medida	que	la	MBTA	avance	en	sus	objetivos	
fundamentales,	se	estudiarán	los	programas	
“Estamos	imaginando	–	Grandes	ideas”	y	se	

Como el proceso del plan Focus40 está sumamente centrado en las 
realidades	prácticas	de	la	planificación,	el	diseño,	la	construcción	y	el	manejo	
de nuevas inversiones de capital de la MBTA, uno de sus resultados es una 
serie de estudios que comenzarán a preparar el camino para una MBTA 
de	“última	generación”.	Este	nuevo	sistema	será	más	moderno,	más	fiable	
y	estará	mejor	posicionado	para	satisfacer	las	necesidades	de	una	región	
dinámica y en constante crecimiento .	Algunos	de	estos	esfuerzos	ya	están	en	
marcha o están por comenzar, por ejemplo, un análisis de la reorganización 
fundamental	de	la	línea	verde;	una	renovación	completa	de	la	red	de	
autobuses de la MBTA y el desarrollo de planes de acción para abordar las 
necesidades de la ciudad de Lynn y del barrio de Allston .

LO QUE SIGUE

llevarán adelante o se descartarán en espera de 
una	investigación	más	a	fondo.

Una	MBTA	fuerte	es	fundamental	para	el	
éxito de la región de hoy y del mañana . Un 
transporte	público	fiable	y	equitativo	fomenta	
y	facilita	un	cambio	positivo	y	sostenible.	Desde	
el comienzo, el equipo de Focus40 puso las 
necesidades	futuras	del	Gran	Boston	primero,	
lo cual exigió reconocer que la MBTA, aunque 
todavía	contribuye	fundamentalmente	a	la	vida	
y	la	economía	de	la	región,	apenas	satisface	las	
necesidades	y	las	expectativas	de	los	usuarios	
de hoy . Somos administradores de inversiones 
públicas vitales para las vidas diarias de las 
personas . Ayudamos a apoyar a los residentes y 
a los trabajadores de la región del Gran Boston 
para	que	vivan	sus	vidas	diarias.	Como	el	futuro	
es incierto, la estrategia de inversión a largo 
plazo de la MBTA debe ser sólida, resistente y 
capaz de responder al cambio, así como la MBTA 
misma necesita serlo . Estamos seguros de que la 
MBTA	logrará	estos	objetivos	con	la	ayuda	del	
marco de toma de decisiones que establece el 
plan Focus40 .
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Plan preliminar  Focus40

El�equipo�de�Focus40�aceptará�comentarios�en�línea�mediante�
nuestro�sitio�web�en:�www.mbtafocus40.com.�Allí,�también�
encontrará más detalles acerca de este plan y de los factores 
que�contribuyeron�a�elaborarlo.��En�el�otoño�se�publicará�un�
plan�definitivo�que�incorporará�los�comentarios�que�recibamos�
y�los�hallazgos�de�otros�procesos�de�planificación�que�concluirán�
este verano. 

El MassDOT y la MBTA desean recibir sus comentarios sobre este plan 
preliminar	antes	de	adoptarlo	formalmente.	Queremos	conocer	sus	
opiniones	con	respecto	a	las	siguientes	preguntas:	

• ¿Reflejan	los	objetivos	de	Focus40	las	necesidades	de	la	región	y	el	papel	
que	la	MBTA	puede	desempeñar	para	satisfacer	esas	necesidades? 

• ¿Hay tendencias esenciales para el éxito a largo plazo de la MBTA que 
no	están	plasmadas	completamente	en	el	ejercicio	de	planificación	de	
situaciones	hipotéticas? 

• ¿Hay	otros	factores	que	la	MBTA	debería	tener	en	cuenta	a	la	hora	
de	identificar	los	tipos	de	lugares	para	invertir	en	servicios	nuevos	o	
mejorados? 

• ¿Deberían	pasarse	algunos	de	los	puntos	de	“Próximas	prioridades”	a	
“Grandes	ideas”? 

• ¿Hay	alguna	“Gran	idea”	que	debería	ser	una	“Próxima	prioridad”?	¿Por	
qué	piensa	así? 

• Hay	otras	ideas	que	deberíamos	tener	en	cuenta	para	lograr	los	objetivos	
del	programa	o	para	satisfacer	las	necesidades	de	la	región?us

CÓMO PARTICIPAR




